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Mustafs Kemal Atationk



SUNUS

2006 yilinda kurulan ve ¢ok kisa gegmisine ragmen yaptig1 atilimlarla bélgede belli bir
ivme yakalayan ve bir cazibe merkezi olan tiniversitemiz, toplumumuzun ihtiyaglari ve talepleri
dogrultusunda egitim ve ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemiz kuruldugu
giinden bu yana siirekli modernlesen fiziki ve teknolojik altyapisinin yani sira geng, dinamik
akademik kadrosu ve hizla artan egitim kalitesi ile kendine giivenen ve iiretken bireyler
yetistirerek lilkemize, yiiksekogretim sistemimize, bolgemize ve ilimize katki saglamaktadir.

Ordu Universitesi (ODU) evrensel boyutta bilgi iiretebilecek, ¢agdas, bilimsel, teknolojik
ve kiiltiirel birikimin egemen olmasini saglayacak iilke kalkinmasina ve toplumun gelismesine
katkida bulunacak ulusal degerlere bagli, arastiran, sorgulayan, elestiren, sorumluluk sahibi,
mesleki anlamda donanimli, inisiyatif kullanabilen, empati yetenegi gelismis bireyler
yetistirmeyi kendisine misyon edinmistir. Universitemizin vizyonu ise egitim-dgretim,
arastirma-gelistirme, bilimsel yayin ve uygulamada diinya standartlarin1 yakalayan iilkemizin
ve bolgemizin sosyo-ekonomik, teknolojik ve Kkiiltiirel gelisimine katkida bulunan
paydaslariyla biitiinlesen yenilikg¢i, rekabetci, girisimci ve tercih edilen bir liniversite olmaktir.

Yukarida belirtilen misyonu gergeklestirebilmek ve vizyonu yakalayabilmek i¢in, 2010-
2014 dénemini kapsayan Birinci Stratejik Planimizda oldugu gibi, Ikinci Stratejik Planimizda
(2015-2019) da tiim i¢ ve dis paydaslarimizin goriis, Oneri ve talepleri dogrultusunda bir yol
haritas1 ¢izilmeye calisilmistir. Bu yol haritasinda stratejik amaglar, stratejik hedefler,
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faaliyetler ve projeler, performans gostergeleri, sorumlu birimler ve izleyici birime yer
verilmektedir. Stratejik Planimiz paydaslarimiza karsi seffaf olma ve hesap verebilirlik ilkeleri
acisindan dnem arz etmektedir.

2015-2019 Stratejik Planinin basariyla uygulanabilmesinde ve istenilen sonuglarin
alinabilmesinde tniversitemizin biitin birim ve ¢alisanlarina biiyiik sorumluluklar
diismektedir. Tiim ¢alisanlarin sorumluluk bilinci ve ekip ruhuyla hareket edecegine yiirekten
inantyorum. Bu duygu ve diisiincelerle, Ordu Universitesin yeni ufuklara tasiyacak 2015-2019
Stratejik Planinin hazirlanmasinda 6zveriyle ¢alisan ve emegi gegen akademik ve idari
personele tesekkiir eder, tim calisanlarimiza bagarilar dilerim.

Prof. Dr. Tarikk YARILGAC
Rektor
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A. GENEL BIiLGILER

Bu baslik altinda Ordu Universitesi’nin (ODU) tarihsel gelisimi, organizasyon yapis,
fiziki durumu, mali kaynaklari, yasal yiikiimliilikleri ve paydaslar1 hakkinda bilgiler
sunulmaktadir.

1. Tarihsel Gelisim

ODU 17 Mart 2006 tarih ve 2611 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
15 yeni iniversite kurulmasi hakkindaki 5467 sayili Kanun ile kurulmustur. Bu kanunla
Universitemiz;

(a) Karadeniz Teknik Universitesi Rektorliigii'ne bagli iken adi ve baglantist
degistirilerek olusturulan ve Rektorliige baglanan Ziraat Fakiiltesi ile Ondokuz Mayis
Universitesi Rektorliigii’ne bagl iken ad1 ve baglantisi degistirilerek olusturulan ve Rektdrliige
baglanan Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Fatsa Deniz
Bilimleri Fakiiltesi ile yeni kurulan Tip Fakiiltesi’nden,

(b) Ondokuz Mayis Universitesi Rektorliigiine bagli iken adi1 ve baglantis1 degistirilerek
olusturulan ve Rektorliige baglanan Saglik Yiiksekokulu’ndan,

(c) Karadeniz Teknik Universitesi Rektorliigii'ne bagl iken adi ve baglantisi
degistirilerek olusturulan ve Rektorliige baglanan Meslek Yiiksekokulu ile Ondokuz Mayis
Universitesi Rektorliigii’ne bagl iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve Rektorliige
baglanan Mesudiye Meslek Yiiksekokulu, Unye Meslek Yiiksekokulu ile Fatsa Meslek
Yiiksekokulu’ndan ve

(d) Rektorliige bagli olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri
Enstitiisii ile Saglik Bilimleri Enstitiisii’nden olusmustur.

28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili Kanun’un ek 30.maddesine gore Bakanlar Kurulu'nca
25.03.2009 tarihinde Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin, 25.04.2009 tarihinde Giizel Sanatlar
Fakiiltesi’nin ve 04.04.2011 tarihinde Egitim Fakiiltesi’nin agilmasina karar verilmistir.

25.03.2009 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda 2809 sayili Kanun’un 4633
sayil1 Kanun’la degisik Ek 30’uncu maddesi uyarinca Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
acilmasi uygun gorilmiistiir.

Yiiksekogretim Kurulu’nun 07.12.2007 tarihli toplantisinda 2547 sayili Kanunun 2880
sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarmca Ordu Universitesi Rektorliigiine bagl olarak
Devlet Konservatuar1 kurulmustur.

2547 sayili Kanunun 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca
Yiiksekogretim  Genel Kurulu tarafindan 14.02.2008 tarihinde Akkus Meslek
Yiiksekokulu’nun, 15.09.2008 tarihinde Ulubey Meslek Yiiksekokulu’nun, 31.03.2011
tarihinde 1Ikizce Meslek Yiiksekokulu’nun, 05.05.2011 tarihinde Aybasti Meslek
Yiiksekokulu’nun ve 05. 01. 2012 tarihinde G6lkdy Meslek Yiiksekokulu’nun agilmasina karar
verilmistir.



Ayrica, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin 19.07.2012 tarih ve 30876 sayil1 yazisi
geregince Meslek Yiiksekokulu Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak adi degistirilmis,
ayrica Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu adiyla yeni bir birim olusturulmus, Meslek
Yiiksekokulu biinyesindeki sosyal boliimler Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokuluna
devredilmistir.

2. Organizasyon Y apisi

Universitemiz akademik ve idari yapilanmasini gdsteren organizasyon semasi Sekil
1’de asagida verilmektedir. Sekil 1’e bakildiginda Rektorlilk akademik orgiit yapisinda 10
Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 3 Enstitli, 10 Meslek Yiiksekokulu ve 3 Rektorliige bagli Merkez yer
almaktadir. Ordu Universitesi Rektorliigii idari orgiit yapist da Rektdre bagli Genel Sekreter,
1 Genel Sekreter Yardimcisi, Hukuk Miisavirligi ve 8 Daire Baskanligindan olugmaktadir.
Ayrica, idari yap1 icerisinde Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinin idari
teskilati, Rektorliige bagli Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Arastirma ve Uygulama
Hastanesi Baghekimligi bulunmaktadir.

3. Fiziksel Altyap:

20.09.2007 tarihinde Cumhuriyet Mahallesi’ndeki miilkiyeti Karadeniz Teknik
Universitesi (KTU) ve sahislara ait yaklasik 400 doniimliik arazinin Universite kampiis alani
olarak belirlenmesine karar verilmistir. Bu arazinin KTU ye ait olan kism1 daha sonra ve 2547
say1l1 Kanun’un 2880 sayil1 Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca ODU’ye devredilmistir.
Kampiis Alan1 ODU Senatosunun 18.07.2007 tarih ve 6 nolu oturumunda alman 2007/34
sayil1 Karar ile “Cumhuriyet Yerleskesi” adin1 almigtir.



Sekil 1: Ordu Universitesi Organizasyon Semast
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Universitemiz Cumhuriyet Yerleskesi’nin yam sira Ordu Merkez’de Dis Hekimligi
Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu;
Unye ilgesinde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Meslek Yiiksekokulu; Fatsa ilgesinde
Deniz Bilimleri Fakiiltesi ve Meslek Yiiksekokulu; Mesudiye ilgesinde Meslek Yiiksekokulu;
Ulubey ilgesinde Meslek Yiiksekokulu ve Ikizce ilgesinde Meslek Yiiksekokulu yerleskelerinde
egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Tablo 1:Akademik ve Idari Birimlere Gore Fiziki Kapali Alanin Dagilimi (m?)

Birimler 2010 2013
Rektorliik ve Idari Birimleri 4005 4005
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2620 2620
Ziraat Fakdltesi 8500 8500
Egitim Fakiiltesi - 11800
Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi 3338 3338
Fen Edebiyat Fakiiltesi 8000 8000
Unye Iktisadi ve Idari Bilimleri Fakiiltesi 4009 4009
Tip Fakiiltesi Morfoloji Binast - 14000
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu - 6500
Akkus Meslek Yiiksekokulu - 1060
Fatsa Meslek Yiiksekokulu 3110 3110
Mesudiye Meslek Yiiksekokulu 2915 2915
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu - 4200
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 8450 8450
Ulubey Meslek Yiiksekokulu 1320 1320
Unye Meslek Yiiksekokulu 2907 2907
Ikizce Meslek Yiiksekokulu - 4000
Merkezi Arastirma Laboratuvari - 2000
Toplam 49174 92734

4. Mali Kaynaklar

ODU’niin gelir kaynaklari Tablo 2’de verilmektedir. Tabloya bakildiginda gelir
kaynaklar1 arasinda ilk ii¢ siray1 hazine yardimlari, ikinci 6gretim gelirleri ve arastirma projeleri
gelirleri paylasmaktadir. Bu gelir kalemlerini faiz gelirleri, bagis ve yardimlar, 6rgiin 6gretim
gelirleri, diger gelirler, kira gelirleri ve sosyal tesis isletme gelirleri izlemektedir.



Tablo 2:0DU Universite Gelirleri

Gelir Tiirii 2013 Yili (TL) \
1 Hazine Yardimlari 51.576.544,23
2 Bagis ve Yardimlar 309.803,60
3 Orgiin Ogretim Gelirleri 282.069,37
4 Ikinci Ogretim Gelirleri 3.118.556,61
5 Yaz Okulu Gelirleri -
6 Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri -
7 Tezli Yiksek Lisans Gelirleri -
8 Doktora Gelirleri -
9 Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 6.299,30
10 Kira Gelirleri 145.787,39
11 Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 934.147,83
12 Faiz Gelirleri 795.996,45
13 Diger Gelirler 150.217,77
Net Biitce Gelirleri 57.319.422,55

Tablo 3’te de doner sermaye gelirlerinin birimler bazinda dagilimi verilmektedir. Buna
gore ODU’niin déner sermaye gelirleri Dis Hekimligi Fakiiltesi ile diger birimlerin déner
sermaye gelirlerinde olugsmaktadir.

Tablo 3:Birimler Bazinda Doner Sermaye Gelirleri

Birim 2010 2011 2012 2013
Diger Birimler 82.898,82 81.121,40 152.794,12 119.323,32
Dis Hekimligi Fakiiltesi - - 314.788,76 2.385.128,42
Toplam 82.898,82 81.121,40 467.582,88 2.504.451,74
5. Yasal Yikiimliiliikler

Yiksekogretim kurumlarimin teskilat, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklart 1982
Anayasasi’nda ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nda diizenlenmistir. Ayrica,
yiiksekogretim kurumlarinin mali denetim acisindan gorev, yetki ve sorumluluklar: da 5018
sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda diizenlenmistir.

Anayasanin 130. maddesinin birinci fikrasinda “Cagdas egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaclarima uygun insangiicii yetistirmek
amaciyla, ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, yaym ve
danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek {izere gesitli birimlerden olugan kamu
tiizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip tiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur” ve
sekizinci fikrasinda “Yiksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve
bunlarin se¢imleri, gorev, yetki ve sorumluluklart iiniversiteler iizerinde Devletin gozetim ve
denetim hakkin1 kullanma usulleri, 6gretim elemanlarinin goérevleri, unvanlari, atama,
yiikselme ve emeklilikleri, 6gretim elemani yetistirme, liniversitelerin ve 6gretim elemanlarinin
kamu kuruluslart ve diger kurumlar ile iligkileri, 6gretim diizeyleri ve siireleri, yliksekogretime
girig, devam ve alinacak harglar, Devletin yapacagi yardimlar ile ilgili ilkeler, disiplin ve ceza
isleri, mali isler, 6zliik haklari, 6gretim elemanlarinin uyacaklar1 kosullar, {iniversitelerarasi
ihtiyaglara gore 6gretim elemanlarinin gérevlendirilmesi, 6grenimin ve dgretimin hiirriyet ve




teminat icinde ve cagdas bilim ve teknoloji gereklerine gore yiiriitiilmesi, Yiksekogretim
Kuruluna ve {niversitelere Devletin sagladigi mali kaynaklarin kullanilmas1 kanunla
diizenlenir” hiikiimleri yer almaktadir.

Anayasanin 130. maddesi uyarinca ¢ikarilan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 12.
maddesinde yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri asagida gibi siralanmistir:

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclar ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicli yetistirmek,

c) Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yaz1 ve diger araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim ve seferberligi i¢inde, drgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢dziim getirici
Onerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini iretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i) Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu da yiiksekdgretim kurumlarinin
mali denetim yoniinden gorev, yetki ve sorumluluklarina iligskin diizenlemeler yapmistir. Buna
gore; 5018 sayili Kanunun 11. maddesinde iist yoneticilerin; idarelerinin stratejik planlarinin
ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan; sorumluluklari
altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini
saglamaktan; kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden; mali yonetim ve kontrol sisteminin
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isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda
belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana kars1 sorumlu oldugu ve iist
yoneticilerin, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢
denetgiler araciligiyla yerine getirecegi hiikiim altina alinmistir.

1982 Anayasasiin ve 2547 sayili Yiikksekogretim Kanununun yasa hiikiimlerinin yani
sira yuksekogretim kurumlarinin teskilat, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen
bir dizi mevzuat bulunmaktadir. Bunlar asagida siralanmaktadir:

v' 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu

v' 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

v' 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

v' 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Goérevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

v’ 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilat Kanunu

v’ 2886 sayili Devlet Thale Kanunu

v' 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

v’ 4734 sayili Kamu ihale Kanunu

v’ 4735 sayilh Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu

v’ 6245 sayili Harcirah Kanunu

v’ 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

v’ 5944 sayili Merkezi YOnetim Biitge Kanunu

v’ 237 sayili Tasit Kanunu

v' 7126 sayili Sivil Savunma Kanunu

v" 711 sayili Nobet¢i Memurlugu Kurulmasini ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin
24 Saat Devamini Saglayan Kanun

v 78 say1l1 Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda K.H.K.

v’ 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari
Teskilati Hakkinda K.H.K.

v' 190 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda K.H.K.

v Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman: Calistirilmasi
Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu Karari

v Yiiksekdgretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin  Sozlesmeli Olarak
Calistirilmasi Esaslarma Iliskin Karar

v Yiiksekdgretim Kurumlarina Baglh Devlet Konservatuarlarinda Sanatgi Ogretim
Elemanlariin S6zlesmeli Olarak Calistirilmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari

v’ Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katki Olarak Alinacak
Katk1 Paylar1 ve ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar

v Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarma Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim
Elemanlari ile Idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Karar

v/ 3843 sayill Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmasi, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek
Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun



B STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1. Stratejik Planlama Siireci Yaklasim

ODU stratejik planlama calismalar1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9.maddesi ¢ergevesinde baslatilmistir. Ad1 gecen madde hiikmiine gore baslatilan
stratejik plan calismalarinda ODU’niin gelecek 5 yillik dénemde ulasmak istedigi amaglar ve
hedefler ile bunlara iliskin faaliyet ve projeler ortaya konulmaya calisiimaktadir.

Stratejik plan c¢alismalarinda katilimcilik anlayist  benimsenmistir. Bu anlayis
dogrultusunda fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda boliim/anabilim dal
ve program bazinda stratejik planlama kurullart olusturulmustur. Tiim birimler tarafindan
stratejik planlama komisyonlar1 olusturulmus ve bu gruplar birim stratejik planlarim
hazirlamigtir. Birimlerden gelen stratejik planlarda yer alan amag, hedef, faaliyet ve projeler
Universite stratejik plan ¢alismalarinda temel olusturmustur.

2. Stratejik Planlama Siireci Cizelgesi

2015-2019 ODU Stratejik Plan1 Sekil 2’de verilen zaman g¢izelgesi temel alinarak
hazirlanmaya ¢alisitlmistir. Stratejik plan ¢alismasi 14.11.2012 tarihinde Universitemiz iist
yoneticisi Rektor Prof. Dr. Tarik YARILGAC tarafindan yayinlanan i¢ genelge ile baglamustir.

Stratejik Plan hazirlik siirecinde ilk olarak 23.11.2012 tarihinde tiim akademik birimlere
doniik olarak bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir. Bu bilgilendirme toplantisinda stratejik
planin hazirlanmasinda yapilmasi gerekenler ve stratejik planlama ¢alismalarina iliskin zaman
cizelgesi hakkinda agiklamalar yapilmustir. ikinci olarak, 20 Aralik 2012 tarihinde Stratejik
Planlama Kurulu tyeleriyle bir toplanti yapilarak onceki Stratejik Plan’da yer alan misyon,
vizyon ve temel degerler gozden gegirilmis, stratejik plan uygulama silirecinin ana hatlar1 ve
uygulanacak SWOT Analizi ile memnuniyet anket formlar1 degerlendirilmistir. Bu toplantida
belirlenen anket formlar: tiim tiniversite genelinde i¢ paydaslara (akademik ve idari personel ile
ogrencilere) uygulanmistir. Ugiincii olarak gergeklestirilen SWOT analizleriyle ODU niin i¢ ve
dis ¢evre analizleri yapilmis, boylece gliglii ve zayif yonlerimiz ile firsat ile tehditlerimiz ortaya
konulmustur. Dérdiincii olarak, belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda amag, hedef ve
faaliyetler ve performans gostergeleri tespit edilmistir.

09.09.2013 ve 11.09.2013 tarihlerinde tiim akademik birimlerimizin g¢alismalarinda
geldikleri asamayr degerlendirmek, calismalari desteklemek, birimler arasi bilgi akisim
koordine etmek ve hizlandirmak amaciyla Stratejik Planlama Yiiritme Sekretaryas: ve Stratejik
Planlama Kurulu iiyelerinin katilimiyla bir toplant1 yapilmistir.

Ayrica, biitlin birimlerin stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinda karsilagtigi sorunlarin
¢oziimili amaciyla Stratejik Planlama Kurulu Baskani Prof. Dr. Giiven MURAT tarafindan
26.09.2013-25.10.2013 tarihleri arasinda danismanlik hizmeti sunulmustur.



FAALIYETLER

2012
YILI

2013
YILI

2014
YILI

2015
YILI

Ust Yonetici Tarafindan Stratejik
Planlama I¢ Genelgesinin
Yayinlanmast

Stratejik Planlama Kurullarinin
Olusturulmasi

Egitim Programlar1 Diizenlenmesi

Birim Bazinda Dis Paydas Analizi

Birim Bazinda SWOT Analizinin
Yapilmasi

Birim Bazinda I¢ Paydas (Akademik
Personel, idari Personel ve Ogrenci)
Memnuniyet Anketinin
Uygulanmasi

Birim Bazinda Stratejik Amag ve
Hedeflerin Belirlenmesi

Birim Bazinda Uygulama Stratejisi
ve Faaliyetlerin Belirlenmesi

Birim Bazinda Stratejik Plan
Calismalarinin Tamamlanmasi

Birim Stratejik Planlarmin
Rektorliige Gonderilmesi

Universite Stratejik Planlarmin
Hazirlanmasi

Stratejik Planinin Kalkinma
Bakanlig1’na Gonderilmesi

Stratejik Planinin Uygulanmaya
Konulmasi

Sekil 2:Stratejik Planlama Siireci

3. Stratejik Planlamanin Organizasyon Yapisi

ODU’niin 2015-2019 yillarm kapsayan Ikinci Stratejik Plani’na iliskin planlama
sirecinin ana hatlarin1  belirlemek, koordinasyonunu saglamak ve yonlendirilmesini

gerceklestirmek amaciyla Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Giiven
Murat baskanliginda Dekanlar, Enstitiileri temsilen bir Miidiir, Yiiksekokullar1 temsilen bir
Miidiir, Meslek Yiiksekokullarmi temsilen bir Miidiir, Universite Genel Sekreteri,
ogrencilerimizi temsilen Ogrenci Konseyi Baskani ve koordinatér iiye olarak Strateji

Gelistirme Daire Bagkanindan olusan Stratejik Planlama Kurulu olusturulmustur.




Tablo 4:Stratejik Planlama Kurulu Uyeleri

Gorevi

Birimi Adi Soyadi

1 Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Prof. Dr. Giiven MURAT
Dekani ' i}

2 Ziraat Fakiiltesi Dekant1 Prof. Dr. Turan KARADENIZ Uye
3 Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan Prof. Dr. A. Ali BAYHAN Uye
4 Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ismet BALIK Uye
5 Gizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ata Yakup KAPTAN Uye
6 Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Varol Canakg1 Uye
7 Tip Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Alpay HAKTANIR Uye
8 Egitim Fakiiltesi Dekan Vekili Prof. Dr. S. Metin KARA Uye
9 Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Sabri YENER Uye
10 | ilahiyat Fakiiltesi Dekan Prof. Dr. Yavuz UNAL Uye
11 Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii Dog. Dr. Serhat YENER Uye
12 Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Miidiirii | Prof. Dr. Ceyhan TARAKCIOGLU Uye
13 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirii | Dog. Dr. Selcuk BALI Uye
14 Genel Sekreter Metin KARAKUS Uye
15 Strateji Gelistirme Daire Bagkani Vekili Metin KARAKUS Koordinator
16 Ogrenci Konseyi Baskani Muhammet Akif ACIKGOZ Uye

Ayrica, Stratejik Planlama Kurulu’nun yanisira stratejik planlama siirecinde birimlerin
caligmalart arasinda koordinasyonu saglamak amaciyla asagida Tablo 5'de yer alan iiyelerin
katilimiyla olusan Stratejik Planlama Yiiriitme Sekretaryasi kurulmustur.

Tablo 5:Stratejik Planlama Yiiriitme Sekretaryasi

No Birimi Adi Soyadi Gorevi

1 Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi | Prof. Dr. Giiven MURAT Bagkan
2 Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi | Dog.Dr. Yeter DEMIR USLU Uye
3 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dog. Dr. Selguk BALI Uye
4 Unye Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi | Yrd. Dog.Dr. Derya OZTURK Uye
5 Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi | Yrd. Dog. Dr. Seval Mutlu CAMOGLU Uye
6 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Yrd. Dog.Dr. Cemile BAHTIYAR Uye
KARADENIZ
7 Glizel Sanatlar Fakiiltesi Dog¢. Dr. Mehmet YILMAZ Uye
8 Ziraat Fakiiltesi Yrd. Dog. Dr. Atnan UGUR Uye
9 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Yrd. Dog. Dr. Mehmet Kemal Uye
SEVGISUNAR
10 | Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Ogr. Gér. Mehmet Ozan CINEL Uye
11 | Unye Meslek Yiiksekokulu Ali Thsan CELEN Uye
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C. DURUM ANALIiZi

1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

1.1. Onlisans Egitimi

ODU’de halen 8 meslek yiiksekokulunda 6n lisans alaninda egitim-6gretim faaliyetleri
yiriitiilmektedir. 2 meslek yiiksekokulunda ise egitim-ogretim faaliyetlerinin baglatilma
calismalart devam etmektedir. Onlisans egitim-6gretim faaliyeti yiiriitilen meslek
yiiksekokullar1 ve programlar1 Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6:Onlisans Egitim-Ogretim Faaliyeti Siirdiiriilen Meslek Yiiksekokullar1 ve

Programlari

Meslek Yiiksekokulu

Boliimler

Birinci Ogretim

ikinci Ogretim

Halkla Ilisikler ve Tanitim Halkla Ilisikler ve Tanitim
SOSYAL BILIMLER Isletme Yo6netimi Isletme Y®6netimi
MESLEK Muhasebe ve Vergi Uygulamalari  Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
YUKSEKOKULU Turizm ve Otel Isletmeciligi Turizm ve Otel Isletmeciligi
Yerel Yonetimler Yerel Yonetimler
Bilgisayar Programcilig1 Bilgisayar Programciligi
Elektrik Elektrik
Elektronik Haberlesme Teknolojisi
L Elektronik Teknolojisi Elektronik Teknolojisi
TEKNIK BILIMLER Gaz ve Tesisat1 Teknolojisi
MESLEK Geleneksel El Sanatlar Geleneksel El Sanatlar
YUKSEKOKULU Insaat Teknolojisi Insaat Teknolojisi
Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi
Makine Makine
Makine, Resim ve Konstruksiyon Makine, Resim ve Konstruksiyon
Otomotiv Teknolojisi Otomotiv Teknolojisi
AKKUS MESLEK Bilgi Yonetimi
YUKSEKOKULU
Cocuk Gelisimi Cocuk Gelisimi
FATSA MESLEK Deniz Ulastirma ve Isletme Deniz Ulastirma ve Isletme
YUKSEKOKULU Gemi Insaatt
Gemi Makineleri Isletme Gemi Makineleri Isletme
Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1  Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
IKiZCE MESLEK Bankacilik ve Sigortacilik
YUKSEKOKULU Yasli Bakimi
Bilgisayar Programcilig
MESUDIYE MESLEK  Mobilya ve Dekorasyon
YUKSEKOKULU Muhasebe ve Vergi Uygulamalart
Turizm ve Otel Isletmeciligi
Gida Teknolojisi
ULUBEY MESLEK Laborant ve Veteriner Saglik
YUKSEKOKULU Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Bilgisayar Programcilig Bilgisayar Programciligi
) Elektronik Teknolojisi Elektronik Teknolojisi
UNYE MESLEK Insan Kaynaklari Y&netimi Insan Kaynaklar1 Y&netimi
YUKSEKOKULU Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 ~ Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
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| Toplam 35 21 |
1.2. Lisans Egitimi

ODU’de 9 Fakiilte, 2 Yiiksekokul ve Devlet Konservatuari’nda lisans egitimi verilmektedir.
flahiyat Fakiiltesi yeni kurulmus olup heniiz egitim-6gretim faaliyetine baslamamustir. Lisans
egitimi verilen Fakiilte ve Yiiksekokullar ile boliimleri Tablo 7°de sunulmaktadir.

Tablo 7:Lisans Egitim-Ogretim Faaliyeti Siirdiiriilen Fakiilte ve Yiiksekokullarmn
Boliimleri/Ana Bilim Dallar1

Fakiilte/Yiiksekokul Boliimler
Birinci Ogretim ikinci Ogretim
DiS HEKIMLIGI FAKULTES] Dis Hekimligi
Okul Oncesi Ogretmenligi
EGITIM FAKULTESI Sinif Ogretmenligi
Fen Bilgisi Ogretmenligi
[kdgretim Ogretmenligi
Biyoloji
Matematik Matematik
. . . Ingiliz Dili ve Edebiyati Ingiliz Dili ve Edebiyati
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI Sanat Tarihi Sanat Tarihi
Tarih Tarih
Tiirk Dili ve Edebiyati Tiirk Dili ve Edebiyati
TIP FAKULTESI Tip
Bahge Bitkileri
Bitki Koruma
. . ) Gida Miihendisligi
ZIRAAT FAKULTESI Peyzaj Mimarhig:
Tarla Bitkileri
Zootekni
SAGLIK YUKSEKOKULU Hemsirelik
FATSA DENIZ BILIMLERI Balikgilik Teknolojisi
FAKULTESI Miihendisligi
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Calisma  Ekonomisi  ve
Mliskileri Endiistri Iliskileri
UNYE IKTiSADI VE IDARI Iktisat Iktisat
BILIMLER FAKULTESI isletme isletme
Kamu Yonetimi Kamu Yonetimi
Miizik Miizik
MUZIK VE SAHNE SNATLARI Geleneksel Tiirk Miizigi
FAKULTESI Tiyatro
GUZEL SANATLAR FAKULTESI  Sinema ve Televizyon
BEDEN EGITIMI VE SPOR Spor Yéneticiligi Spor Yéneticiligi
YUKSEKOKULU
Toplam 29 10

1.3. Lisansiistii Egitim

ODU’de Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde anabilim dallari
bazinda yiiksek lisans ve doktora programlarinda lisansiistli egitim yapilmaktadir. Lisansiistii
egitim yapilan enstitiiler ve anabilim dallar1 Tablo 8’de verilmektedir.
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Tablo 8:Lisansiistii Egitim-Ogretim Faaliyeti Siirdiiriilen Enstitiilerin Yiiksek Lisans ve
Doktora Programlari

FEN BILIMLERI Bahge Bitkileri Bahge Bitkileri
ENSTITUSU Balik¢ilik Teknolojisi Miih. Biyoloji
Bitki Koruma Matematik
Biyoloji Tarla Bitkileri
Gida Miihendisligi Toprak Bilimi ve Bitki
Besleme
Kimya
Matematik
Tarla Bitkileri
Toprak Bilimi ve Bitki
Besleme
Yenilenebilir Enerji
Zootekni
Tarih
o Tiirk Dili ve Edebiyati
SOSYAL BILIMLER Tktisat
ENSTITUSU Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Iliskileri
Miizik
Toplam 17 5

2. Personel Yapisi
2.1. Akademik Personel

ODU’de &gretim elemani sayisi planli ve asamali bir sekilde arttirilmaktadir.
Universitemizde halen 23 Profesér, 34 Dogent, 174 Yardimc1 Dogent, 112 Ogretim Gorevlisi,
167 Arastirma Gorevlisi, 4 Uzman ve 15 Okutman olmak {izere toplam 529 akademik personel
caligmaktadir. Akademik personelin birimlere gore dagilimi1 Tablo 9°da verilmektedir.
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Tablo 9:Fakiilteler / Yiiksekokullar / Meslek Yiiksekokullar Itibariyle Akademik Personelin
Dagilimi

= S £ E£2 S
. . 2 £ €S =% £
Fakiilteler/Yiiksekokullar % ~§ )::n b % 2 =
/Meslek Yiiksekokullari & >=§ o) ‘5 2 '@ 6
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 14 25 40
Egitim Fakiiltesi 1 13 12 26
Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi 1 11 17 29
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 3 13 39 1 49 105
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 3 1 5 10
Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi 1 1 2 8 10 22
Rektorliik 3 11 14
Tip Fakiiltesi 6 5 34 1 1 47
Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fak. 1 2 18 2 22 45
Ziraat Fakiiltesi 11 8 23 2 18 62
Fen Bilimleri Enstitiisii 4 4
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 5 1 1 7
Saglik Yiiksekokulu 1 3 8 3 15
Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu 1 1
Akkus Meslek Yiiksekokulu 3 3
Fatsa Meslek Yiiksekokulu 14 14
Ikizce Meslek Yiiksekokulu 5 5
Mesudiye Meslek Yiiksekokulu 10 1 11
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 4 10 1 15
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 4 26 30
Ulubey Meslek Yiiksekokulu 1 8 1 10
Unye Meslek Yiiksekokulu 13 1 14
Toplam 23 34 174 112 167 4 15 529

ODU akademik personelinin 215’i kadin ve 314’ii erkeklerden olusmaktadir
Profesorlerin 3’1 kadin 20’si erkek, dogentlerin 7°si kadin 27’si erkek, yardimer dogentlerin
73’1 kadin 10171 erkek, 6gretim gorevlilerinin 36°s1 kadin 76°s1 erkek, okutmanlarin 8’1 kadin,
7’si erkek, arastirma gorevlilerinin 85’1 kadin 82’si erkek ve uzmanlarin 3’1 kadin 1°1 erkektir.

Tablo 10: Akademik Personelin Unvan ve Cinsiyet Itibariyle Dagilim1

Unvan Profesor Docent Yrd. Ars. Ogr. Okutman Uzman

Cinsiyet Docent Grv. Grv.

Kadin 3 7 73 85 36 8 3
Erkek 20 27 101 82 76 7 1
Toplam 23 34 174 167 112 15 4

Grafik 1’den de goriilecegi iizere, akademik personelin yas itibariyle dagiliminda geng
iniversite profiline uygun bir goriinim vardir. Akademik personelin 46’sinin 20-25 yas,
132’sinin 25-30 yas, 138’inin 31-35 yas, 75’inin 36-40 yas, 70’inin 41-45 yas, 43 liniin 46-50
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yas, 17’sinin 51-55 yas ve 5’inin 56-60 yas ve 3’linlin de 61-67yas grubunda oldugu

goriilmektedir.
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Grafik 1:Akademik Personelin Yas Gruplarina Goére Dagilimi

Akademik personelin kidem yillari itibariyle dagilimina bakildiginda, toplam akademik
personelimizin yarisindan fazlasi (%62’si) 10 yil ve alti kideme sahip iken, 20 yil ve iistii

kideme sahip personel sayisinin orani ise %11°dir (Bkz. Grafik 2).
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Grafik 2: Akademik Personelin Kidem Yillarina Gére Dagilimi

2.2. idari Personel

Tablo 11 ’den de goriilecegi iizere, iiniversitemizin degisik akademik ve idari
birimlerinde 315 idari personel ¢aligmaktadir. Idari personelin biiyiik boliimii (yaklasik %73’ii)
Genel Idare Hizmetleri Smnifinda istihdam edilmektedir. Idari personelin geri kalan %27°lik
kismi da Saglik Hizmetleri, Avukatlik Hizmetleri, Teknik Hizmetler ve Yardimci Hizmetler
Sinifinda yer almaktadir. Ayrica, liniversitemizde 7’si daimi statiide ve 14’1 de 4/c statiisiinde

olmak iizere toplam 21 is¢i ¢calistirilmaktadir.
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Tablo 11:Idari Personelin Birimler Bazinda Dagilimi

Birim Ad1 GIL.H SHS THS YHS AHS DHS

Aybastt MYO 3 3
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 3 3
Bilgi Islem Daire Baskanlig 7 1 8
Egitim Fakiiltesi 4 4
Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi 9 1 10
Fatsa MYO 6 6
Fen Bilimleri Enstitiisii 4 4
Fen Edebiyat Fakiiltesi 11 2 2 15
Genel Sekreterlik 20 20
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 3 3
Golkoy MYO 3 3
Hastaneler Bagmiidiirliigii 7 11 1 19
Hukuk Misavirligi 2 1 3
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 17 1 2 20
Kiitiiphane ve Dok. Daire Bagkanligi 4 2 6
Teknik Bilimler MYO 10 2 3 15
Sosyal Bilimler MYO 9 1 10
Ikizce MYO 2 2
Mesudiye MYO 3 3
Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakdiltesi 1 1
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 11 11
Personel Daire Bagkanligi 13 13
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire 10 1 2 13
Saglik Yiiksekokulu 5 5
Saglik Bilimleri Enstitiisii 3 3
Sosyal Bilimler Enstitiisii 4 4
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 11 11
Tip Fakiiltesi 4 1 1 6
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik 2 2
Ulubey MYO 3 3
Unye Iktisadi ve Idari Bilimler 12 1 13
Unye MYO 6 1 7
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 4 21 4 29
Ziraat Fakiiltesi 9 1 3 3 16
Dis Hekimligi Fakiiltesi 5 14 1 20
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 1 1
Toplam 231 27 37 19 1 315
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= Erkek = Kadin

Grafik 3:idari Personelin Cinsiyet Itibariyle Dagilim1

ODU’de calisan idari personelin %33’ii kadin ve % 67’si erkektir (Bkz. Grafik 3). Idari
personelin yas itibariyle dagilimini gosteren Grafik 4’e gore 22 personel 21-25 yas, 100
personel 26-30 yas, 73 personel 31-35 yas, 36 personel 36-40 yas, 32 personel 41-45 yas, 32
personel 46-50 yas ve 20 personel de 51-55 yas grubundadir. Toplam idari personelin 195’1 (%
58’1) 35 ve alt1 yas grubundadir. Bu rakamlardan goriilecegi tizere akademik personel gibi idari
personel de geng bir goriiniim arz etmektedir.
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Grafik 4:idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim1
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Grafik 5’de idari personelin kidem yillari itibariyle dagilimina bakildiginda da 145’inin
0-5 y1l, 56’s1min 6-10 y1l, 30’unun 11-15 y1l, 29’unun 1620 y1l, 31’inin 21-25 y1l ve 24’{iniin
26-30 y1l kideme sahip oldugu gozlenmektedir.
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Grafik 5:idari Personelin Kidem Yillar1 Itibariyle Dagilim1

3.0grencilere iliskin Sayisal Veriler
3.1.0grencilerin OSYS Puanlan

ODU’ye bagl fakiilte ve yiiksekokullara 2013-2014 egitim &gretim yilinda kayit yaptiran
ogrencilerin boliimler bazinda puan tiirlerine gore en diisiik puanlariTablo 12°de verilmektedir.

Tablo 12:Fakiilte, Yiksekokul ve Meslek Yiiksekokul Puan Tiirleri ve Puanlar

Fakiilte / Puan 2013-2014
Yiiksekokul / MYO Tiirii PUANLARI
(EN DUSUK)
Matematik Bolimi MF-1 217,47642
Fen-Edebiyat Fakiiltesi | Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii TS-2 344,61306
Tiirk Dili ve Edebiyat: Boliimii (10) TS-2 315,69915
Biyoloji Bolimii MF-2 215,4352
Tarih Boliimii TS-2 320,29719
Tarih Béliimii (10) TS-2 299,00024
Ingiliz Dili ve Edebiyati DIL-1 319,51026
Ingiliz Dili ve Edebiyat1 (10) DIL-1 290,20289
Sanat Tarihi TS-2 279,58669
Sanat Tarihi (I0) TS-2 259,35092
T1p Fakiiltesi Tip MF-3 457,14162
Dis Hekimligi Dis Hekimligi MF-3 444,68108
Fakiiltesi
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Ziraat Fakiiltesi Peyzaj Mimarlig MF-4 208,60085
Tarla Bitkileri Bolimii MF-3 217,0435
Bahge Bitkileri Bolimii MF-2 216,17012
Bitki Koruma Bolimi MF-2 231,93738
Gida Miihendisligi MF-4 244,78365
Zootekni MF-2 199,01111
Tablo 12: Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokul Puan Tiirleri ve Puanlar1 (Devami)
Iktisat Boliimii TM-1 241,89958
Iktisat Bolimii (10) TM-1 222,69288
. _ Isletme Boliimii TM-1 232,20033
Iktisadi ve Idari isletme Boliimii (10) TM-1 219,63244
Bilimler Fakiltesi Calisma Ekonomisi Ve Endiistri iliskileri | TM-1 246,51678
Bolimi
Cahsma Ekonomisi Ve Endiistri Mligkileri | TM-1 230,56477
Bolimi (10)
Siyaset Bilim ve Kamu Yonetimi TM-2 282,43322
Siyaset Bilim ve Kamu Yo6netimi (10) TM-2 265,08524
Egitim Fakiiltesi [kdgretim Matematik Ogretmenligi MF-1 289,08182
Okul Oncesi Ogretmenligi YGS-5 373,39085
Siif Ogretmenligi TM-2 336,26082
Fen Bilgisi Ogretmenligi MF-2 219,15039
Fatsa Deniz Bilimleri | Balik¢ilik  Teknolojisi ~ Miihendisligi | MF-2 221,42113
Fakiiltesi Boliimii
Giizel Sanatlar Sinema ve Televizyon TS-1 304,30044
Fakiiltesi
Saglik Yiiksekokulu Hemsirelik YGS-2 328,91877
Halkla iliskiler ve Tanitim YGS-4 299,97250
Halkla iliskiler ve Tanitim (10) YGS-4 260,98044
1sletme Y Oonetimi YGS-6 256,53077
Sosyal Bilimler Isletme Yonetimi (10) YGS-6 208,68783
Meslek Yiksekokulu "\ ruhasebe ve Vergi Uygulamalari YGS-6 156,99600
Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 (10) YGS-6 197,66904
Turizm ve Otel Isletmeciligi YGS-6 202,73864
Turizm ve Otel Isletmeciligi (I0) YGS-6 174,13139
Yerel Yonetimler YGS-4 274,61363
Yerel Yonetimler (10) YGS-4 247,54449
Bilgisayar Programcilig YGS-1 306,23900
Bilgisayar Programciligi (I0) YGS-1 127,40900
Elektrik YGS-1 258,11600
Elektrik (10) YGS-1
Elektronik Haberlesme Teknolojisi YGS-1 218,26900
Elektronik Teknolojisi YGS-1 175,98900
Elektronik Teknolojisi (10) YGS-1
Gaz ve Tesisat1 Teknolojisi YGS-2 185,42000
Teknik Bilimler Geleneksel El Sanatlari YGS-2 185,42000
Meslek Yiiksekokulu Geleneksel El Sanatlari “ YGS-4
Geleneksel El Sanatlari (I0) YGS-4
Insaat Teknolojisi YGS-1 100,00000
Insaat Teknolojisi (10) YGS-1 192,04356
Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi YGS-1 151,54875
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Makine YGS-1 276,80200
Makine (I0) YGS-1
Makine, Resim ve Konstriiksiyon YGS-1 180,89979
Makine, Resim ve Konstriiksiyon (10) YGS-1
Otomotiv Teknolojisi YGS-1 233,47100
Otomotiv Teknolojisi (I0) YGS-1
Tablo 12: Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokul Puan Tiirleri ve Puanlar1 (Devami)
Akkus Meslek Bilgi Yonetimi YGS-6
Yiiksekokulu
Fatsa Meslek Cocuk Gelisimi YGS-4
Yiiksekokulu Cocuk Gelisimi (10) YGS-4 355,26700
Deniz Ulastirma ve Isletme YGS-1 217,62200
Deniz Ulastirma ve Isletme (10) YGS-1 107,64300
Gemi Insaati YGS-1
Gemi Makineleri Isletme YGS-1 133,71000
Gemi Makineleri Isletme (10) YGS-1 274,31300
Mubhasebe ve Vergi Uygulamalari YGS-6 216,35783
Mubhasebe ve Vergi Uygulamalari (10) YGS-6 188,92139
Ikizce Meslek Bankacilik ve Sigortacilik YGS-6
Yiiksekokulu Yash Bakimi YGS-2
Mesudiye Meslek Bilgisayar Programcilig YGS-1 211,68323
Yiiksekokulu Mobilya ve Dekorasyon YGS-1
Mubhasebe ve Vergi Uygulamalari YGS-6 188,25888
Turizm ve Otel Isletmeciligi YGS-6 190,37539
Ulubey Meslek Gida Teknolojisi YGS-2 179,39928
Yiiksekokulu Laborant ve Veteriner Saglik YGS-2 236,46979
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari YGS-6 188,33440
Unye Meslek Bilgisayar Programcilig YGS-1 181,43900
Yiiksekokulu Bilgisayar Programciligi (10) YGS-1
Elektronik Teknolojisi YGS-1
Elektronik Teknolojisi (I0) YGS-1
Insan Kaynaklar1 Y6netimi YGS-6
Insan Kaynaklar1 Yonetimi (I0) YGS-6
Mubhasebe ve Vergi Uygulamalari YGS-6
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari (I0) YGS-6

3.2. Ogrenci Sayisindaki Gelismeler

Ordu Universitesinde 2013-2014 egitim-6gretim yili itibariyle fakiilte, enstitii,
yiiksekokul ve meslek yiliksekokullarinda toplam 12849 6grenci 6grenimlerini siirdiirmektedir.
Bu ogrencilerin 8504°i birinci 6gretimde 4345’1 de ikinci 6gretimde yer almaktadir.
Ogrencilerin 4991’1 fakiilteler, 488’i yiiksekokullarda lisans 6grenimi, 7370’1 meslek
yiiksekokullarinda onlisans 6grenimi gérmektedir (Bkz. Tablo 13)
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Fakiilte / Yiiksekokul / Meslek  Birinci Ogretim Ikinci Ogretim Genel toplam

Yiiksekokulu

FAKULTELER

Tip Fakiiltesi 59 67 126 59 67 126
Dis Hekimligi Fakiiltesi 60 36 96 60 36 96
Egitim Fakiiltesi 125 48 173 125 48 173
Fen - Edebiyat Fakiiltesi 522 336 858 332 298 630 854 634 1488
Unye Iktisadi ve Idari Bilimler 714 409 1123 568 502 1070 1282 911 2193
Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi 240 412 652 240 412 652
Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi 7 22 29 5 5 7 27 34
Miizik ve Sahne Sanatlari 72 92 164 13 32 45 85 124 209
Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 4 16 20 4 16 20
Fakiilte Toplam 1803 1438 3242 913 837 1750 2716 2275 4991
YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor 16 24 40 15 24 39 31 48 79
Yiiksekokulu

Saglik Yiiksekokulu 285 124 409 285 124 409
Yiiksekokul Toplam 301 148 449 15 24 39 316 172 488
MESLEK

YUKSEKOKULLARI

Teknik Bilimler MYO 264 1792 2056 96 696 792 360 2488 2848
Sosyal Bilimler MYO 394 340 734 274 385 659 668 725 1393
Fatsa MYO 173 550 723 186 449 635 359 999 1358
Unye MYO 232 411 643 154 300 454 386 711 1097
Mesudiye MYO 95 188 283 7 9 16 102 197 299
Ulubey MYO 173 94 267 173 94 267
Ikizce MYO 53 20 73 53 20 73
Akkus MYO 16 19 35 16 19 35
Meslek Yiiksekokulu Toplam 1400 3414 4814 717 1839 2556 2117 5253 7370
GENEL TOPLAM 3504 5000 8504 1645 2700 4345 5149 7700 12849

Tablo 13: 2013-2014 Egitim-Ogretim Y1l itibariyle Ogrenim Goéren Ogrencilerin Fakiilte,
Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokuluna Gére Dagilimi

Tablo 14°de ise ODU’de lisansiistii egitim-dgretim yapan enstitiilerdeki 6grenci sayilari
verilmistir. Buna gore enstitlilerde 597’si yiiksek lisans, 24’{i doktora olmak toplam 621 6grenci
egitim-6grenim gormektedir.
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Tablo 14: 2013- 2014 Egitim-Ogretim Y1l tibariyle Lisansiistii Ogrenci Sayilari

Enstitii / Anabilim Dal

Yiiksek Lisans Doktora Genel Toplam

E K T E K T E K T
Fen Bilimleri Enstitiisii 224 173 397 13 11 24 237 184 421
Sosyal Bilimler Enstitiisii 114 86 200 114 86 200
Toplam 338 259 597 13 11 24 351 270 621

Tablo 15: Akademik Birimler Itibariyle Ogretim Eleman1 Bagma Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretim Elemam

Akademik Birimler Ogrenci Sayisi Ogretim Elemam Basina Diisen
Sayisi Ogrenci Sayist

Tip Fakiiltesi 126 47 3
Dis Hekimligi Fakiiltesi 96 40 2
Egitim Fakiiltesi 173 26 7
Fen - Edebiyat Fakiiltesi 1488 106 14
Unye Iktisadi ve idari Bilimler 2193 45 49
Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi 652 63 10
Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi 34 29 1
Miizik ve Sahne Sanatlari 209 22 10
Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 20 10 2
Beden Egitimi ve Spor 79 7 11
Yiiksekokulu

Saglik Yiiksekokulu 409 15 27
Teknik Bilimler MYO 2848 31 92
Sosyal Bilimler MYO 1393 15 93
Fatsa MYO 1358 14 97
Unye MYO 1097 14 78
Mesudiye MYO 299 11 27
Ulubey MYO 267 11 24
Ikizce MYO 73 5 15
Akkus MYO 35 3 12
Genel Toplam 12849 529 24

3.3.08renci —Ogretim Elemam Oram

ODU’de 2013-2014 egitim-6gretim yil1 itibariyle fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve
meslek yliksekokullarinda  toplam 12849  ogrenci  Ogrenimlerini  siirdiirmektedir.
Universitemizde 529 kadrolu 6gretim eleman1 calismaktadir. Universite genelinde dgretim
elemant bagina diisen ortalama 6grenci sayisi yaklasik 24°diir.
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3.3. Mezun Sayisinda Gelismeler

ODU’den 2012-2013 egitim-6gretim yilinda 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim
béliim ve programlarindan mezun olan 6grencilerin Tablo 16 ve 17°de verilmektedir. Onlisans
programlarindan mezun olan Ogrenci sayist 1507, lisans programlarindan mezun olan
ogrencilerin sayist 742’dir. Toplam mezun 6grenci sayist 2249°dur.

Tablo 16: 2012-2013 Egitim-Ogretim Y1l itibariyle Lisans ve On Lisans Mezun Sayilart

K

Fen Edebiyat Fakiiltesi 1 4 138 70 213
Ziraat Fakiiltesi 4 9 35 56 104
Unye Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi 9 20 170 115 314
Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi 4 9 10 25 48
Saglik Yiiksekokulu 16 47 63
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 14 94 54 247 409
Sosyal Bilimler Yiiksekokulu 38 16 216 182 452
Ulubey Meslek Yiiksekokulu 1 49 17 67
Mesudiye Meslek Yiiksekokulu 12 23 4 36 75
Unye Meslek Yiiksekokulu 29 39 88 116 272
Fatsa Meslek Yiiksekokulu 18 32 89 93 232
Genel Toplam 129 247 869 1004 2249

Lisansiistii egitim programlarindan mezun 6grencilerin sayist 120 olmustur. 2010-2011
egitim-Ogretim doneminde tiim mezunlarimizin sayist 3102 olarak gerceklesmistir.

Tablo 17: 2012-2013 Egitim-Ogretim Y1l Itibariyle Lisansiistii Mezun Sayilart

Enstitiiler Yiiksek Lisans Doktora Toplam

Fen Bilimleri 76 8 84
Sosyal Bilimler 22 6 28
Saglik Bilimleri 8 - 8

Toplam 106 14 120

4. Arastirma ve Yayinlar

Universitemize bagli fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda kadrolu olarak
gorev yapan 6gretim elemanlarimizin 2013 yilinda gergeklestirdikleri arastirma ve yayinlar
tiirlerine gore Tablo 18’te gosterilmektedir.
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Tablo 18: Arastirma ve Yayin Faaliyetleri

Arastirma ve Yaymn Tiirii

Tiirkee Kitap 9
Tiirk¢e Kitap Boliimii 25
Yabanci Dilde Kitap Boliimii 1
Ders Notu 2
Ceviri Kitap 1
SCI Exp / SSCI / AHCI Tarafindan Taranan Dergilerdeki Makale 120
Og. Uyesi Basina Uluslararasi Indekslere Giren Dergilerde Makale 17,25
Uluslararasi Diger Hakemli Dergilerdeki Makale 41
Uluslararas1 Hakemsiz Dergilerdeki Makale 12
Ulusal Hakemli Dergilerdeki Makale 75
Ulusal Hakemsiz Dergilerdeki Makale 20
Uluslararasi1 Bildiri 120
Ulusal Bildiri 171
Bilimsel Dergilerde Editorliik ve Hakemlik sayisi (Ulusal) 79
Bilimsel Dergilerde Editorliik ve Hakemlik sayis1 (Uluslararasi) 88
Endiistriye ve Kamuya Yapilan Danismanlik Sayis1 15

5. Saghk Hizmetleri

Saglik Bakanligi-Ordu Universitesi-Egitim ve Arastirma Hastanesi ve Dis Hekimligi
Fakiiltesi geng, nitelikli ve dinamik hekim grubu, son teknoloji {iriinii medikal cihazlari, tam
entegre bilgi yonetim sistemi, yogun bakim {initeleri ve 24 saat agik tam tesekkiillii bir acil
servisiyle Ordu iline saglik hizmeti sunmaktadir. Tablo 19’da Saglik Bakanligi-Ordu
Universitesi-Egitim  ve Arastirma Hastanesi’'ndeki ve Tablo 20°de Dis Hekimligi
Fakiiltesi’ndeki hasta hareketliligine iliskin sayisal veriler verilmektedir

Tablo 19: Saghk Bakanhgi-Ordu Universitesi-Egitim ve Arastirma Hastanesi Hasta
Hareketliligi

Yillar Mevcut Hasta Yatan Hasta Poliklinik Yatilan Giin Yapilan
Yatag Sayisi Sayisi Sayisi Ameliyat
2010 148 7.146 192.954 36.171 4.188
2011 148 7.273 249.308 38.173 8.547
2012 148 8.145 269.182 39.810 9.772
2013 273 18.313 521.696 72.048 16.132

Tablo 19’daki veriler incelendiginde 2010-2013 doneminde, mevcut hasta yatagi
sayisinda %84, yatan hasta sayisinda %156, poliklinik sayisinda %170 ve yapilan ameliyat
sayisinda %285 artis kaydedilmistir.
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Tablo 20: Dis Hekimligi Fakiiltesi Hasta Hareketliligi

Yillar Bakilan Hasta Yapilan Tedavi Yapilan Ameliyat
Sayisi Islemi Sayisi Sayisi

2012 14044 54428 501

2013 31216 114859 1456

Tablo 20°deki verilere bakildiginda Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde hasta hareketliliginde
iki yilda dikkate deger bir artis goriilmiistiir. 2013 yil1 sonunda bir 6nceki yila gore bakilan
hasta sayisinda %122, yapilan tedavi islem sayisinda %112 ve ameliyat sayisinda %191
dolayinda yilikselme gézlenmistir.

D. STRATEJIK PLAN
1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Paydaslar

Bu béliimde Ordu Universitesi’nin misyonuna, vizyonuna, temel degerlerine ve

paydaslarina yer verilmistir.

1.1.Misyon

ODU’niin misyonu “evrensel boyutta bilgi iiretebilecek, ¢agdas, bilimsel, teknolojik ve
kiiltiirel birikimin egemen olmasini saglayacak iilke kalkinmasina ve toplumun gelismesine
doniik ulusal ve uluslararasi alanda projeler tireterek katkida bulunacak ulusal degerlere bagli,
arastiran, sorgulayan, elestiren, sorumluluk sahibi, mesleki anlamda donanimli, inisiyatif
kullanabilen, empati yetenegi gelismis bireyler yetistirmektir”

1.2. Vizyon

ODU’niin vizyonu “egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, bilimsel yayin ve uygulamada diinya
standartlarin1 yakalayan iilkemizin ve bdlgemizin sosyo-ekonomik, teknolojik ve kiiltiirel
gelisimine katkida bulunacak projeler iireterek paydaslariyla biitiinlesen yenilik¢i, rekabetci,
girisimci ve tercih edilen bir tiniversite olmaktir”.

1.3. Temel Degerler
ODU’niin temel degerleri

» Diristlik

» Paylagimcilik

» Gelisime agik olma

= Seffaflik

* Toplumsal duyarlilik
= Ureticilik

»  Yenilikgilik

» Akademik miikemmellik
= Etik degerlere baglilik
»  (Cevreye duyarlilik

»  Giivenirlik
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» Insan odaklilik

= Sorumluluk bilinci

»  Katilimcilik

= Hesap verebilirlik seklinde belirlenmistir.

1.4.Paydaslar

Misyon ve vizyonumuza ulasmada bize yol gosterecek stratejik ama¢ ve hedeflerin
belirlenmesinde i¢ ve dis paydaslarimizin beklentileri, destekleri ve katkilar1 6nem arz
etmektedir. ODU’niin paydaslar1 hizmet alanlar, ¢alisanlar, temel paydaslar ve stratejik
paydaslar seklinde asagidaki Tablo 21°de yer almaktadir.

Tablo 21: ODU Paydaslari
Paydaslar Hizmet Calisanlar Temel Stratejik

Alanlar Paydaslar Paydaslar
Ogrenciler v
Veliler v
Toplum v
Akademik Personel v
Idari Personel 4

Yiiksekogretim Kurulu

Universitelerarasi Kurul
TUBITAK

Milli Egitim Bakanlig
Saglik Bakanlig1
Kalkinma Bakanlig1

Maliye Bakanlig1

Devlet Personel Bagkanlig

Diger Bakanliklar

Kredi ve Yurtlar Kurumu

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglar
Mezunlar 4
Diger Universiteler
Valilik

Yerel Yonetimler v

N R RN RNANENENENENENEN

<\

\

Sivil Toplum Orgiitleri

Sanayi ve Meslek Odalari

Ozel Sektor Kuruluslari

N IRNINEN

Basin-Yayin Organlari

ODU’niin paydas analizinde hem dis paydaslar hem de i¢ paydaslar analiz edilmistir.
Dis paydas analizinde resmi yazismalardan ve ikili iliskilerden faydalanmilmistir. i¢ paydas
analizinde ise akademik ve idari personelin yanisira 6grencilere anket uygulamasina gidilmis
ve elde edilen sonuglardan yararlanilmistir. Yapilan anketler ve gerceklestirilen resmi
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yazismalar ve ikili gériismeler 6grenci odakli ve kaliteyi 6n planda tutan bir egitim ve 6gretim
gerceklestirmek, bilimsel yayin ve arastirma faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini arttirmak,
beseri, fiziki ve teknolojik altyapiy1 gelistirmek, paydaslarla iliskileri ve isbirligini iist diizeye
¢ikarmak, mali kaynaklar1 etkin kullanmak ve arttirmak, tercih edilebilir ve piyasada aranan
{iniversite olmak ve iI’in ve bolgenin sosyo-ekonomik kalkinmasinda éncii ve etkin bir rol
iistlenmek seklinde siralanan stratejik amaglarin ve bu amaglara iliskin hedeflerin ve
faaliyetlerin tespit edilmesine 6nemli bir kaynak teskil etmistir.

Tablo 22: Paydas Etki/Onem Matrisi

Normal Etki Kuvvetli Etki

[ZLENIR-BILGI PAYLASILIR ISBIRLIGI-BILGI PAYLASIMI

=  Toplum = Valilik
* Basin-Yayin Organlari =  Yerel Yonetimler
= Mezunlar = Kredi ve Yurtlar Kurumu
= Sivil Toplum orgiitleri = Kalkinma Bakanlig
= Veliler = TUBITAK
»  Ozel Sektor Kuruluslari = Sanayi ve Meslek Odalar1
»  Ogrenciler
CIKARLAR GOZETILIR- BIRLIKTE CALISILANLAR
CALISMALARA DAHIL EDILIR
= YOK
= Diger Universiteler =  Universiteleraras1 Kurul
» Diger Bakanliklar = OSYM
Kuvvetli = Toplum » Milli Egitim Bakanlig1
Onem * Maliye Bakanlig1
= Saglik Bakanlig1
* Devlet Personel Bagkanligi

Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslari

= Akademik Personel

= [dari Personel

Paydas analizinde iizerinde durulmasi gereken noktalardan birisi paydas etki/6nem
matrisidir (Bkz. Tablo 22). Burada etki; paydasin iiniversitemizin faaliyet ve hizmetlerini
olumlu (destekleme, yonlendirme) veya olumsuz olarak etkileme giiciidiir. Onem ise;
tiniversitemizin paydaslarimizin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi
onceliktir.

2. SWOT Analizi

ODU’niin 2015-2019 yillarim kapsayan stratejik planinda bizi misyonumuza ve
vizyonumuza ulastiracak stratejik amag¢ ve hedefleri belirleyebilmek icin su an neredeyiz
sorusuna cevap vermek diger bir ifadeyle giiglii ve zayif yonlerimizi belirlemek gerekmektedir.
Sonrasinda dis ¢evre analizi ile faaliyette bulundugumuz ¢evredeki firsat ve tehditlerin ortaya
koyulmasi faydali olacaktir.
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2.1. i¢c Cevre Analizi

ODU’ye bagli tiim akademik ve idari birimlerde gerceklestirilen SWOT Analizi Anketi
hem i¢ ¢evre analizini (gii¢lii ve zayif yonler) hem de dis ¢evre analizini (firsatlar ve tehditler)

kapsamaktadir. I¢ ¢evre analizi sonucunda ODU’niin giiclii ve zayif yonleri asagidaki sekilde
belirlenmistir.

2.1.1. Giiclii Yonler
ODU’niin giiclii yonleri;

Akademik c¢alismay1 6zendirme ve sorunlara ¢6ziim bulma noktasinda yapici ve
demokratik bir yonetim anlayisina sahip olmasi,

Yenilige ve yenilenmeye acik olmasi,

Geng, dinamik, bilimi 6ne ¢ikaran, arastirici ve iretken, alaniyla ilgili akademik
diinyadaki gelismeleri yakindan takip eden nitelikli akademik personele sahip olmasi,

Saglik hizmetlerinde diizenli randevu sistemiyle hasta memnuniyetini 6n planda
tutmasi,

Farabi, Mevlana ve Erasmus + gibi ulusal ve uluslararast 6grenci-dgretim elemant
degisim programlarina katilim imkanlarina sahip olmasi,

Ic paydaslarimiz olan ogrencilerle dgretim elemanlar1 arasinda giiclii, yapict,
etkilesim ve sinerji yaratan iliskilerin ve diyaloglarin kurulabilmesi,

Ogretim elemanlarimizin hizla akademik kariyerlerini gergeklestirmesi ve akademik
kadro altyapimizin giin gegtik¢e giiclenmesi,

Egitim-6gretim faaliyetlerinde 6grenci odakliligin benimsenmesi,

Merkez yerleske disinda diger yerleskelerde de akademik ve idari birimlerin internet
alt yapisina kavusturulmasi ve paydaslara doniik bazi hizmetlerin internet {izerinden
gerceklestirilmesi,

Bilimsel projeler kapsaminda yurt i¢i ve yurtdis1 etkinlikleri destekleme projelerine
mali destek saglanarak {iniversitemizin tanitilmasi ve bilimsel ¢aligsmalarin ulusal ve
uluslararas1 akademik platformda yer almasinin saglanmasi

Kent Konseyi ile ortak gerceklestirilen ve Karadeniz Bolgesi’nin de ilkleri arasina
giren Cocuk Universitesi’ne sahip olmast,

Akademik ve bireysel diisiince 6zgiirliigiiniin bulunmast,

Aragtirma ve altyapr olanaklarini iyilestirmeye yonelik TUBITAK, Kalkinma
Bakanligi, AB, SANTEZ ve BAP arastirma projelerinin yiiriitiilmesi,

Basta Cumhuriyet Yerleskesi olmak iizere fiziksel ve teknolojik altyapinin giderek
giiclenmesi,
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Farkli uzmanlik alanlarinda ve bolgenin ihtiyaclarina uygun lisansiistii programlarina
sahip olunmasi,

Universitemiz Merkezi Laboratuvarimin en son teknolojiyle faaliyete gegmis olmast,

Ogrencilerimize déniik bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi ve
Ogrencilerin bu faaliyetlere katiliminin tesvik edilmesi,

Sanayi tiniversite isbirligi ¢cergevesinde ¢evremizdeki ve lilkemizdeki kamu kurum ve
kuruluglart ile 6zel sektdr kuruluslariyla ortak cesitli projeler gelistirilerek
uygulanmasi seklinde siralanabilir.

2.1.2. Zayif Yonler
ODU’niin zay1f yonleri;

Yapilan iyilestirmelere ragmen fiziki ve teknolojik altyapida eksiklikler bulunmast,
Akademik personelinin nicelik olarak istenilen diizeyde olmamasi,
Idari ve teknik personelin nicelik ve nitelik olarak istenilen diizeyde olmamast,

Universite-sanayi isbirligi baglaminda istenilen diizeyde isbirliginin tesis
edilememesi,

Mezun 6grencilerin takibi ve iliskilerin mezuniyet sonrasi siirdiiriilebilmesine doniik
bir sistemin tam olarak olusturulamamasi,

Asirt ders ylikii nedeniyle 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi projelere
katiliminin heniiz istenen diizeye ulagamamasi,

Uluslararasi nitelikteki bilimsel yayimlarin sayica istenilen diizeye ulasamamasi,

Ogrencilere yonelik kariyer planlama ve is olanaklarn ile ilgili bilgilendirme
toplantilarinin ve mesleki gezilerin sayica yetersiz olmasi,

Universitemizin Unye, Fatsa, Ikizce, Akkus ve Mesudiye gibi degisik ilgelerde farkli
yerleskelerde yerlesmesinin ulasim, iletisim ve koordinasyon zorluklarini beraberinde
getirmesi,

Boéliimlerimize alman Arastirma Gorevlilerinin 35. Madde ve OYP’ye gore bir baska
tiniversite gorevlendirmelerinden dolay1 68retim yardimcisi sayisinin yetersiz olmasi,

Tip egitiminde iist ihtisas alanlarinin eksik olmasi,

Ogretim elemanlarmin yabanci dil kullanimlarinda problemlerle karsilasmasi
seklinde siralanabilir.

2.2. D1s Cevre Analizi

Dis cevre analiziyle dis cevreden gelen kontrol edemedigimiz ODU agisindan
performansi arttirabilen firsatlarin ve performansi engelleyebilen tehditlerin ortaya konulmasi
amaglanmaktadir.
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2.2.1. Firsatlar

ODU’niin dis ¢evresinde yer alan performansi arttirici firsatlari;

Yiiksek lisans ve doktora egitimine olan talebin artmasi,

Degisen ekonomik, teknolojik, yonetsel ve sosyal ¢evrenin, is diinyasinda siirekli egitim
ve uzmanlagsmanin énemini artirmasi,

Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEI) bélgesine yonelik fiili calismalara katkida
bulunabilme firsatinin var olmasi,

Meslek yliksekokullarinda bazi programlarda uygulama derslerinin ¢evredeki ilgili
isletmelerde yapilabilmesi,

Universitemizin kurulu bulundugu bdlgenin turizm potansiyeline sahip olmast,

Ulke ekonomisinin biiyiimesi, yatirimlarm artmas1 ve bunun sonucunda sanayi, ticaret
ve hizmet sektorii temsilcilerinin kaliteli ara eleman arayislari iginde bulunmasi,
Ulkemizde AR-GE faaliyetlerine bakis agisinin pozitif yonde gelismesi,

TUBITAK, KOSGEB, DOKAP ve DOKA gibi kurumlarmn akademik faaliyetlere
yonelik destekler sunmasi seklinde siralanabilir.

2.2.2. Tehditler

Universitemizin faaliyet gosterdigi cevrede yiiksek performansa ulasmayi zorlastiran

alanlar;

Akademik ve idari personelin ticretlerinin diisiik olmasi,

Mezun olan basarili ve yetenekli genclerin bliylik ¢ogunlugunun iicret ve calisma
sartlarinin yetersiz olmasi nedeniyle akademisyenligi tercih etmemesi,

Biitceyle tahsis edilen kaynaklarin yetersiz olmasi,

Yeni liniversitelerin kurulmasiyla akademik kadrolarda hareketliligin artmasi,

Orta ogretimdeki egitim kalitesinin giderek diismesi ve smavsiz gegis sisteminden
dolay1 6grenci kalitesinin giderek erozyona ugramast,

Meslek liselerindeki egitimin meslek yiiksekokullariyla uyumsuz olmasi,

Ara insan giicii istthdaminda meslek yiiksekokulu mezunlarina 6ncelik verilmemesi
seklinde siralanabilir.

3. Stratejik Amaclar ve Hedefler

Bu baglik altinda plan donemi igerisinde misyonu yerine getirme ve vizyona ulagma
yolunda sonuca yonelmis orta ve uzun donemli amaglar diger bir ifadeyle stratejik amaclar,
stratejik hedefler ve faaliyetler ortaya konulmaktadir.

2015-2019 donemi stratejik planinda iiniversitemizin ulasmay1 arzuladig stratejik amaglar;

Ogrenci odakli ve kaliteyi n planda tutan bir egitim ve dgretim gerceklestirmek,
Bilimsel yayin ve arastirma faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini arttirmak,

Insan kaynaklarmin niceligini ve niteligini arttirmak,

Fiziksel, teknolojik alt yapiy1 gelistirmek,

I¢ ve dis paydaslarla iliskileri gelistirmek,
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= Mali kaynaklar1 etkin kullanmak ve arttirmak,
= QOgrencilerle etkilesimi yiiksek, mezunlari tercih edilen ve piyasada aranan bir {iniversite

olmak,
= Ordu II’inin ve bdlgenin sosyo-ekonomik kalkinmasinda 6ncii ve etkin bir rol iistlenmek

seklinde belirlenmistir.

Stratejik amaglara uygun olarak belirlenen stratejik hedefler, faaliyetler ve faaliyetlerin
yillar itibariyle gerceklesme diizeyleri verilmektedir.
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E. STRATEJIK AMACLARA UYGUN OLARAK BELIRLENEN STRATEJIK
HEDEFLER, FAALIYETLER VE FAALIYETLERIN YILLAR ITIBARIYLE
GERCEKLESME DUZEYLERI
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Ogrenci Odakl1 ve Kaliteyi On Planda Tutan Bir Egitim ve Ogretim Gergeklestirmek

FAALIYETLER VE PROJELER

DONEM | PERFORMANS GOSTERGESI

SORUMLU BiRiM

Kiltiirel Geziler Diizenlenmesi

Kiiltiirel Gezi Say1si/Y1l

Egitim Miifredat Programi Egitim Planlarinda Yer Alan Derslerin 2015-2019 | Uyumlastirilan Ders Sayisi/Y1l Tiim Akademik Birimler,
Gelistirme Caligmalarinin TYYC Kapsaminda Giincel Gelismelerle Ogrenci Isleri Daire
Siirdiiriilmesi Uyumlastirilmast Baskanlig1, Bilgi Islem
Daire Bagkanlig,
Ogrencilere En Etkili Egitim-Ogretimde Bilgisayar, Internetve | 2015-2019 | Internete Aktarilan Ders Sayisi
Sekilde Modern, Uretici ve Uzaktan Egitim Teknolojilerinden /Y1l
Arastirict Ogretim Faydalanilmasi Bilgisayar Sayisi/Y1l Tiim Akademik Birimler,
Yontemlerinin Sunulmasi Bilgisayar Laboratuvari Bilgi Islem Daire
Kullanim Orani /Y1l Baskanligi ve Idari ve
Hizmet Alinan Uzaktan Egitim Mali Daire Baskanlig1
Programu Sayis1 /Y1l
Ogretim Elemani Basina Ogretim Elemani Sikintist Olan Boliim, 2015 -2019 | Ogretim Eleman1 Bagina Diisen
Diisen Ogrenci Sayisinin Anabilim/Anasanat Dallar1 ve Programlar Ogrenci Sayis/Y1l Tiim Akademik Birimler
Optimum Diizeye I¢in Yeni Akademik Personel Alimima ve Personel Daire
Cekilmesi Gidilmesi Bagkanligi
OYP Programinda Ogretim Elemani 2015-2019 | Yetistirilen Ogretim Elemant
Yetistirme Sayis/Y1l
Yiiksek Lisans ve Doktora Programi Agma | 2015-2019 Acilan Lisansiistii Program Tim Akademik Birimler
Calismalaria Agirlik verme Sayis/Y1l ve Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig
Ogrencilerin Egitim- Egitim-Ogretim Y11 Sonunda Ogrencilere 2015-2019 | Memnuniyet Oraninda Artig/Y1l | Tim Akademik Birimler
Ogretim Faaliyetlerini Ders Degerlendirme Anketi Uygulanmasi ve
Degerlendirmesine Imkan Bilgi Islem Daire
Taninmast Bagkanlig1
Kiitiiphane Olanaklarinin Siireli ve Siiresiz Yayin Sayisinin 2015-2019 Stireli Yayin Sayisi/Yil Tim Akademik Birimler,
Zenginlestirilmesi ve Arttirllmast Siiresiz Yayin Sayisi/Yil Bilgi Islem Daire
Erisimin Kolaylastirilmasi Elektronik Veri Tabanlarina Uyeliklerin 2015-2019 Elektronik Veri Tabam Bagkanhig, Kﬁtﬁphane ve
Arttirilmasi ve Yenilenmesi Sayis1/Y1l Dokiimantasyon Idari ve
Kiitiiphane Internet Altyapisinin 2017 Internet Alt Yapisinin Mali Daire Baskanligt
Giiglendirilmesi Giiglendirilmesi/Y1l
Ogrencilerin Uygulamaya Konularinda Uzman Akademisyen, s 2015-2019 Konferans Sayisi/Y1l Tim Akademik Birimler
iliskin Bilgi ve Adamu ve Yoneticilere Konferans
Deneyimlerinin Verdirilmesi
Arttirilmasi Ogrenciler igin Egitsel, Teknik, Sosyal ve | 2015-2019 Egitsel, Teknik, Sosyal ve Tim Akademik Birimler

Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig1

Stratejik Planlama Kurulu
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STRATEJIK
AMACLAR

STRATEJiK HEDEFLER

FAALIYETLER VE PROJELER

' DONEM

PERFORMANS

Ogrenci Odakl1 ve Kaliteyi On Planda Tutan Bir Egitim ve Ogretim Gergeklestirmek

GOSTERGESI
Yeni Boliimlerin, Yeni boliimler i¢in akademik personel alt yapisinin 2015-2019 Ogretim Eleman1 Tiim Akademik Birimler ve
Anabilim/Anasanat Dallarinin olusturulmasi Sayis/Y1l Personel Daire Baskanlig1
ve Programlarin Agilmasi ve Yeni Ac¢ilmasi veya Aktif Hale Gegirilmesi Diisiiniilen 2015-2019 Yeni Agilan Bolim Tiim Akademik Birimler ve
Aktif Olmayanlarm Faaliyete | Béliim, Anabilim Dali ve Programin Fiziki ve Teknolojik Sayisi/Y1l Ogrenci Isleri Daire
Gegirilmesi Altyapinin Olusturulmasi Aktiflestirilen Boliim Bagkanligi
Sayis1/Y1l
Universitenin Yetkili Kurullar1 Araciligiyla 2015-2019 Bagvuru Sayisi/Y1l Tiim Akademik Birimler,
Yiiksekogretim Kurulu Nezdinde Boliim, Anabilim Dali Ogrenci Isleri Daire
ve Program A¢ma Basvurularmin Yapilmasi Bagkanlig1 ve Senato
Acilma Talepleri Kabul Edilen Boliim, Anabilim Dal1 ve 2015-2019 Yeni Alinan Ogrenci Tiim Akademik Birimler ve
Programlara Ogrenci Alinmasi Say1s/Y1l Opgrenci Isleri Daire
Bagkanligi
Lisans Egitim Programlarinin Yan Dal Egitim Programlar1 Ag¢ilmasi 2015-2019 Yan Dal Egitim Programi
Cesitlendirilmesi Sayisi/Y1l Fakiilteler ve Yiiksekokullar
Cift Anadal Egitim Programlarinin Ag¢ilmasi Cift Anadal Dal Egitim
Programi Sayisi/Yil
Lisansiistii Egitim Ogrenci Kontenjanimin Kademeli Olarak Arttirilmasi 2015-2019 | Ogrenci Sayisindaki Artis | Fakiilteler, Yiiksekokullar ve
Programlariin Orant/Y1l Enstitiiler
Genisletilmesi,
SE'.[klnlest%rllmem ve Yeni Doktora Programi Agma Calismalari Dogrultusunda 2015-2019 Tezlerden Cikarilan Fakiilteler, Yiiksekokullar ve
iiksek Lisans ve Doktora . . . o
Programlarinin Acilmasina Yiiksek Lisans Tez Caligmalarindan Akademik Yayinlar Yayin Sayist/Yil Enstitiiler
gr ¢ - . .
Agirlik Verilmesi Cikarilmasina Agirlik Verilmesi
Ogrenci Niteliginin Hayat Boyu Ogrenim Programi (LLP) ve Diger Ulusal / 2015-2019 Yurt Iginde Gonderilen Tiim Akademik Birimler,
Yiikseltilmesi Uluslararas1 Egitim ve Ogretim Programlar1 Dahilinde Ogrenci Sayisi/Yil Uluslararas {liskiler Ofisi,
Yurt I¢ine ve Disina Daha Fazla Ogrenci Gonderilmesi Yurt Digina Gonderilen MFarabl Koord1nat?rh}%?,
Ogrenci Sayis/Y1l evlana KOOI‘dll’l.atOI:.l ueu ve
g Yy Erasmus Koordinatorliigii
Fakiilte / Yiiksekokul ve MYO’ya En Yiiksek Puanla 2015-2019 Burs Verilen Ogrenci Tiim Akademik Birimler,
Giren veya Boliim Birincisi Olan Ogrencilere Burs Sayis/Y1l Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Verilerek Tesvik Edilmesi Bagkanlig1
Yurt Disinda veya Uluslararasi Sirketlerde Staj 2015-2019 Staj Yapan Ogrenci Tiim Akademik Birimler ve
Yapmalari Icin Ogrencilerin Tesvik Edilmesi ve Ogrenci Sayis1/Y1l Uluslararas1 {ligkiler Ofisi
Kabullerinin Kolaylastirilmast

' SORUMLU BiRiM IZLEYICi
BiRiM

Stratejik Planlama Kurulu
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STRATEJIK

STRATEJIK
HEDEFLER

FAALIYETLER VE PROJELER

PERFORMANS
GOSTERGELERI

SORUMLU BiRiM

iZLEYICi
BIRIM

AMACLAR

Bilimsel Yayin ve Aragtirma Faaliyetlerinin Sayisini ve Kalitesini Arttirmak

Ogretim Elemanlarinin Ulusal Yayin Sayisinin Arttirilmasi 2015-2019 Ulusal Yayin Sayisi/Y1l Tiim Akademik
Bilimsel Yayin Sayisinin Birimler
Yiikseltilmesi Uluslararast Yayin Sayisinin Arttirilmast 2015-2019 Uluslararas1 Yayin Tiim Akademik
Sayisi/Y1l Birimler
Lisansiistii Ogrenimde Danisman ve Ogrencinin 2015-2019 Ortak Yayin Sayisi/Y1l Tiim Akademik
Ortak Gergeklestirdigi Bilimsel Yayin Sayisinin Birimler
Arttirilmast
Uluslararast Alanda Yaymn Ogretim Elemanlarinin Yaym Tesviklerinin 2015-2019 Yayin Tegviklerinin Bilimsel Arastirma
Yapan Kisilere Yonelik Artirilmast ve Bu Tegviklerden Parasal Miktar1/Y1l Projeleri
Mevc?t C)dﬁlle.nt.;iirme Faydalandirilmasi Tesviklerden Faydalanan Ifoprdin.atérl}"igii ve
Y ontemlerinin Osreti Universite Yonetim
S . gretim Elemani
Gelistirilmesi S il Kurulu
ay1s/Y1
Universite ya da Enstitii/ Fakiilte/Yiiksekokul/ 2015-2019 Ilan Edilen Ogretim Tiim Akademik
MYO’larinin Web Sayfalarinda Tesekkiir Elemani Sayisi/Y1l Birimler
Kosesi Olusturulmasi ve Uluslararasi Yayimn
Yapan Ogretim Elamanlarinin Isimlerinin Bu
Kosede flan Edilmesi
Arastirma ve Yayimnlar i¢in Saglanan Fon 2015-2019 Fon Miktari/Y1l Bilimsel Aragtirma
Miktarinin Artirtlmast Projeleri
Koordinatorligii ve
Universite Yonetim
Kurulu
Ulusal ve Uluslararasi Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilara 2015-2019 Maddi Destek Bilimsel Arastirma
Bilimsel Toplanti ve Katilimi Tegvik Etmeye Yonelik Gerekli Maddi Miktar1/Y1l Projeleri
Aktivitelere Katilimin Destegin Artirilmasi Koordinatorliigi ve
Tesvik Edilmesi Tim Akademik
Birimler
Universite Dis1 Destegi Artirmak I¢in Yurtici 2015-2019 Yapilan Protokol Tiim Akademik
(TUBITAK, TUBA vb.) ve Yurtdis1 Arastirma Say1si/Yil Birimler
Kurumlari fle Tletisime Gegilerek Protokollerin
Yapilmast
Ogretim Elemani ve Ogrencilerimize Ulusal ve 2015-2019 Duyurulan Toplanti Tim Akademik
Uluslararas1 Kongre / Calistay vb. Sayis1 /Y1l Birimler

Toplantilarin Duyurulmasi

Stratejik Planlama Kurulu
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Bilimsel Yayin ve Arastirma Faaliyetlerinin Sayisini ve Kalitesini Arttirmak

Ulusal ve Uluslararasi

Birimlerde Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde

2015-2019

Sunulan Ulusal Proje

Proje Sayilarinin Projeler Sunulmasi veya Gorev Alinmasi Sayis1/Yil
Arttirllmast Gorev Alinan Ulusal
Proje Sayis1 /Y1l
Sunulan Uluslararast Tim Akademik
Proje Sayisi/Yil Birimler
Gorev Alinan
Uluslararasi Proje
Sayisi /Y1l
Basarili Tezlerin Enstitii Basarili Tezlerin Tespiti I¢in Bir 2015 Basilan Basarili Tez Senato
Yayim Olarak Degerlendirme Kurulunun Olusturulmasi Sayist /Y1l
Basilmasmin Saglanmasi - = - = - —
Enstitii Yayin1 Olarak Basilmaya Hak 2015-2019 Odiil Verilen Ogrenci Bilimsel Arastirma
Kazanmis Olan Tez Calismasini Yapan Sayist /Y1l Projeleri
Ogrenci \(_/jed(?gretn.n. Elemanlarlnln Odiil Verilen Ogretim qurfllnatprlugu
iillendirilmesi Universite
Eleman1 Sayist /Y1l Yénetim Kurulu
Lisansiistii Tezlerin Ilgili Kuruluglarca 2015-2019 Desteklenen Tez Enstitiiler
Universite Arastirma Desteklenebilecek Konulardan Segilmesi Sayisi/Yil
Projeleri ve Universite
Dis1 Kuruluslarin Universite-Sanayi Arasindaki AR-GE ve 2015-2019 AR GE Sayis/Y1l Tiim Akademik
Destekledigi Lisansiistii SANTEZ Calismalarinin Artirilmasi Birimler
Caligmalarin Sayisinin
Arttirilmast San-Tez Sayisi/Y1l Enstitiiler

Stratejik Planlama Kurulu
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STRATEJIK STRATEJIK FAALIYETLER VE PROJELER DONEM PERFORMANS SORUMLU BIiRIiM  IZLEYICi
AMACLAR HEDEFLER GOSTERGELERI BiRiM
Akademik Personel Ogretim Uyesi Sayisinin Arttirilmasi 2015-2019 Ogretim Uyesi Tiim Akademik
Sayisinin Arttirilmasi Sayis/Y1l Birimler
Personel Daire
Baskanlig1
4 Arastirma Gorevlisi Sayisinin Arttirilmasi 2015-2019 Aragtirma Gorevlisi Tiim Akademik
E Sayisi/Y1l Birimler
b= Personel Daire
f Bagkanlig
;?D Ogretim Gérevlisi Sayismin Arttirilmasi 2015-2019 Ogretim Gorevlisi Tiim Akademik
5 Say1s/Y1l Birimler =
Z Personel Daire E
e Bagkanlig o
g Okutman Sayisinin Arttirilmasi 2015-2019 Okutman Say1s1/Y1l Tiim Akademik =
20 Birimler =
[ - —
S Personel Daire a
% Baskanlig1 =
g Akademik Personelin Akademik Personelin Bilgi ve Deneyimlerini 2015-2019 Yurt Disina Cikan Tiim Akademik %
k| Niteliginin Yiikseltilmesi Arttirmak Amaciyla Kisa ve Uzun Siireli Ogretim Elemant Birimler, Uluslararasi 7]
é Yurtdisina Cikislarinin Ozendirilmesi Sayisi/y1l Iliskiler Birimi
= Béliim Bazinda Ogretim Elemanlarinin 2015-2019 Seminer Sayisi/Y1l Tim Akademik
M Katildig1 Bilimsel Etkinliklerin Arttirilmasi Birimler
§ Ogretim Elemanlarinin Uzmanlik Alanlarma 2015-2019 Se¢meli Ders Sayisi/Yi1l Tiim Akademik
o5 Uygun Se¢meli Derslerin A¢ilmasi Birimler
Ogretim Elemanlarinin Ulusal ve Uluslararasi 2015-2019 Ortak Arastirma Sayist Tiim Akademik
Universite ve Enstitiilerle Gergeklestirdigi /Y1l Birimler
Ortak Arastirmalarin Sayilarmim Artirllmasi ve Erasmus
Tegvik Edilmesi Koordinatorliigi
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Insan Kaynaklarinin Niceligini ve Niteligini Arttirmak

Akademik Personelin

Ogretim Elemanlarinin Daha Etkin ve Verimli

2015-2019

Egitim Fakdiltesi

Niteliginin Ders Anlatimu I¢in, Baz1 Alanlarda Pedagojik Sayisi/Yil
Yiikseltilmesi Formasyon Egitimi Veren Kurs, Seminer Gibi
Faaliyetlere Katilmalarinin Tegvik Edilmesi
Ogretim Elemanlarinin Faaliyetlerini Daha Etkin 2015-2019 Hizmet I¢i Egitim Egitim Fakiiltesi
Siirdiirebilmeleri i¢in Hizmet i¢i Egitimlerin Say1s1/Y1l
Diizenlenmesi (Ogretim Elemanlarinin Olgme ve
Degerlendirme Konusunda Objektif ve Nesnel
Olabilmeleri I¢in Bu Konuyla flgili Yilda En Az
Bir Kez Seminer ve Kurslarin Diizenlenmesi)
Akademik Personel Atama ve Yiikseltme 2015 Kriterlerin Senato
Kriterlerinin Getirilmesi Getirilmesi/Y1l
Akademik ve Idari Fiziki Mekanlarm ve Teknolojik Imkanlarin 2015-2019 | lyilestirilen Fiziki Mekan | Tiim Akademik ve Idari
Personelin Calisma Tyilestirilmesi Sayis1/Yil Birimler, Yap1 Isleri ve
Ortaminin lyilestirilmesi Iyilestirilen Teknolojik | Teknik Daire Baskanhg
Imkanlar (Bilgisayar,
Yazici, Projeksiyon,
Akilli Tahta) Sayisi/Y1l
Merkez ve Diger Yerleskeler icerisinde Sosyal ve 2015-2019 | Olusturulan Yasam Alani1 | Tiim Akademik ve Idari
Kiiltiirel Yasam Alanlarinin Olugturulmast Sayisi/Yil Birimler ve Yap1 Isleri
ve Teknik Daire
Baskanligi
Personele Yonelik Sosyo-Kiiltiirel Etkinliklerin 2015-2019 Etkinlik Say1si/Y1l Saglik, Kiiltiir ve Spor
Gergeklestirilmesi Daire Baskanligi
Idari ve Teknik Idari ve Teknik Personel Sayisinin Arttirilmast 2015-2019 | Iidari Personel Sayisi/Yil Tiim Idari Birimler ve
Personelin Niceliginin Teknik Personel Personel Daire
ve Niteliginin Sayis/Y1l Bagkanligi
Arttirilmasi Hizmet I¢i Egitim Programlarinin Uygulanmasi 2015-2019 Hizmet I¢i Egitim Personel Daire
Program Sayisi/Y1l Baskanlig1
Akademik, Idari ve Memnuniyet Anketlerinin Uygulanmasi 2015-2019 Memnuniyet Anket Tiim Akademik ve Idari
Teknik Personel Ciktilari/Y1l Birimler ve Personel
Memnuniyetinin Daire Bagkanligi

Yiikseltilmesi
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Fiziksel ve Teknolojik Alt yapiy1 Gelistirmek

Merkez Yerleske ve Diger

Egitim ve Arastirma Hastanesinin Yapilmast

2018

Yerleskelerdeki Egitim ve Ziraat Fakiiltesi Egitim Blogunun Yapilmasi 2016
Idari Hizmet Binalart ile [lahiyat Fakiiltesi Egitim Blogunun Yapilmasi 2018
Sosyo-Kiiltirel Amagh Giizel Sanatlar Fakiiltesi Egitim Blogunun 2017

Binalarin Insa Edilmesi ve Yapilmasi
Mevcutlarin Modernize Miizik ve Sahne Sanatlart Fakiiltesi Egitim 2016

Edilmesi Blogunun Yapilmasi
Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu Egitim 2017
Blogunun Yapilmasi
Merkezi Kiitiiphane Binasiin Yapilmasi 2019
Rektdrliik ve Idari Birim Hizmetler Binasmin 2015
Tyilestirilmesi
Merkez Yerleske Disindaki Yerleskelerde 2015-2019
Ogrencilerin ve Personelin Sosyal, Kiiltiirel ve
Sportif Ihtiyaglarmi Kargilamaya Déniik
Tesislerin Olusturulmasi
Ihtiyag Duyulan Akademik Birimlerde Ogretim | 2015-2019
Biiyiik Onarimlarin Elemani Odalari, Derslikler ve Laboratuvarlarin
Gergeklestirilmesi Onarim ve lyilestirme Islerinin Yapilmasi
Engelsiz Universite Kapsaminda Engellilere 2015-2019

Yonelik Olarak Fiziki ve Teknolojik Kolayliklar
Saglamak Uzere Onarimlarin Yapilmasi

Gergeklestirilen
Faaliyet Say1s1 /Y1l

Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi

Tiim Akademik Birimler,
Yap1 Isleri ve Teknik
Daire Bagkanlig ve Idari
ve Mali Isler Daire
Bagkanlig1
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Fiziksel, Teknolojik, Sosyal ve Kiiltiirel Alt yapiy1 Gelistirmek

Merkez ve Diger Asfalt ve Kaplama Yol Yapilmast 2015 Gergeklestirilen Yapi Isleri ve Teknik
Yerleskelerde Alt Yapi Yagmur Suyu ve Kanalizasyon Hatlarinin 2015 Faaliyet Sayis1 /Y1l Daire Bagkanligi
Insaatlarmin Olusturulmasi
Tamamlanmasi Yaya Yollar1 Yapilmasi 2015
Ada Peyzaj Caligmalarinin Gergeklestirilmesi 2015
Yol ve Cevre Aydinlatma Islemlerinin 2015
Tamamlanmast
Kapali Devre Kamera Izleme Sistemlerinin 2015
Olusturulmasi
Tiim Yerleskelerde ¢ ve Dis Mekan 2015
Yonlendirmelerinin Tamamlanmasi
Merkez ve Diger Ihtiya¢c Duyulan Alanlarda Kamulastirma 2015-2019 Gergeklestirilen Yapi Isleri ve Teknik
Yerleskelerde Islemlerinin Gergeklestirilmesi Faaliyet Sayisi/Y1l Daire Bagkanligi
Kamulagstirma, Etiit ve Fiziki Mekanlar Ile Alt Yap1 Yatirimlarina 2015-2019
Proje Islemlerinin [liskin Etiit ve Proje Islemlerinin
Yapilmast Gegeklestirilmesi
E-Universite Altyapisinin Tiim Akademik ve Idari Birimlerin Web 2015-2019 Giincellenen Web Tiim Akademik ve Idari
Geligtirilmesi Sayfalarmin Eksikliklerinin Giderilerek Giincel Sayfast Sayis/Y1l Birimler ve Bilgi Islem
Tutulmasinin Saglanmast Daire Bagkanligi
Merkez ve Diger Yerleskelerdeki Internet 2015-2019 | Yapilandirilan Internet Bilgi Islem Daire
Altyapisinin Teknolojik Gelismelere Paralel Alt Yapisi Bagkanlig1
Olarak Yeniden Yapilandiriimasi Uzunlugu/Y1l
Ogrenci, Akademik ve Idari Personelin Yanisira | 2015-2019 Gergeklestirilen E- Tiim Akademik ve idari
Birimler Arasi Bilgi ve Belge Alisverisi vb. Islem Sayis1 /Y1l Birimler
Islemlerin internet Uzerinden Gergeklestirilmesi
E-imza Uygulamasina Gegilmesi 2015 Uygulamaya Gegisi Tiim Akademik ve Idari
/Y1l Birimler ve Idari ve Mali
Isler Daire Baskanhig
Merkez ve Diger Yerleskelerde Giris 2015 Uygulamaya Gegisi Yap1 Isleri ve Teknik
Kapilarinda Otomasyon Uygulamasina Y1l Daire Bagkanligi, Saglik,
Gegilmesi Kiltiir ve Spor Daire
Yemekhanelerde Otomasyon Uygulamasmna | 2015 Uygulamaya Gegisi Bagkanlig1 ve Idari ve
Gidilmesi /Y1l Mali [sler Daire
Kiitiiphanelerde Otomasyon Sistemine 2019 Uygulamaya Gegisi Bagkanligi
Gegilmesi /Y1l
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I¢ ve Dis Paydaslarla iliskileri Gelistirmek

Ogretim Elemanlar1 ve Farabi Programi Cergevesinde Ulusal 2015-2019 Gelen Ogrenci Sayisi/Y1l Tiim Akademik
Ogrencilerin Ulusal ve Universitelerle Ogrenci-Ogretim Eleman1 — Birimler, Ogrenci Isleri
Uluslararasi Degigim Degisimine Gidilmesi Gl.(.ien Ogrenci Sayis1/Y1l Daire Baskanlig1 ve
Programlarindan Gelen Qgretim Eleman: Sayisi/Y1l | Farabi Koordinatorliigii
Faydalandirilmasi Giden Ogretim Eleman: Sayis1/Y1l
Mevlana ve Erasmus + Programlart 2015-2019 Gelen Ogrenci Sayisi/Y1l Tiim Akademik
Cergevesinde Yurt Disindaki Universitelerle - — - Birimler, Ogrenci Isleri
Ogrenci-Ogretim Eleman1 Degisimine G1.(.ien Ogrenci Say1s/Y1l Daire Bagsllr(anhgl,
Gidilmesi Gelen Ogretim Elemant Sayisi/Y1l | Mevlana ve Erasmus
Giden Ogretim Eleman: Sayis1/Yil Koordinatrliikleri
AB Egitim ve Genglik Programlari 2015-2019 Gelen Lisansiistii Ogrenci Say1s1 Enstitiiler ve
Cercevesinde Lisansiistii Ogrencilerin Y1l Uluslararas iliskiler
Arastirma Yapmak Uzere AB Ulkelerine - ; A ; Birimi
Gonderilmesinin ve Yabanci Arastirmaci Giden Lisanstistli Ogrenci Say1st
Ogrenci Kabuliiniin Artirilmast il
Yurti¢i ve Yurt Disindaki Yurt I¢i ve Yurt Disindaki Universitelerle 2015-2019 Ortak Akademik Etkinlik Sayis1 Tiim Akademik
Universitelerle Bilimsel, Sosyal, Ortak Akademik Etkinlikler Diizenlenmesi /Y1l Birimler
Kiiltiirel ve Sanatsal Aktiviteler Ulusal ve Uluslararas: Kongre, Panel ve 2015-2019 Ev Sahipligi Yapilan Ulusal Tiim Akademik
Gergeklestirilmesi Calistaya Ev Sahipligi Yapilmasi Bilimsel Etkinlik Sayisi/Y1l Birimler
Ev Sahipligi Yapilan Uluslararasi
Bilimsel Etkinlik Say1si/Y1l
Ulusal ve Uluslararasi Universitelerle Ortak | 2015-2019 Ev Sahipligi Yapilan Ulusal Tiim Akademik
Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler Sosyo-Kiiltiirel Etkinlik Sayisi/Y1l Birimler
Gergeklestirilmesi Ev Sahipligi Yapilan Uluslararasi Saglik, Kiiltiir ve Spor
Sosyo-Kiiltiirel Etkinlik Sayisi/Y1l Daire baskanligt
AB, TUBITAK ve TUBA Ulusal ve Uluslararas1 Universitelerle Ortak | 2015-2019 Ulusal Ortak Proje Sayis1 /Y1l Tiim Akademik
Tarafindan Desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri Gelistirilmesi - Birimler
Projelerde Yer Alinmast Uluslararasi Ortak Proje Sayisi/Yi1l
Kamu Kuruluslari, Diger Ana Paydaglarin Katilimina Agik, Diizenli 2015-2019 Diizenlenen Etkinlik Sayisi/Y1l Tiim Akademik
Universiteler, Sivil Toplum Tanitim Toplantilar1, SGylesi, Panel ve Birimler
Kuruluslar1 ve Ozel Sektér Sempozyumlarm Yapilmasi
Kuruluglar1 Gibi Ana
P.ay(%alsla.rla Dflha . Ana Paydaslarla Ortak Projeler Gelistirilmesi | 2015-2019 Gelistirilen Ortak Proje Sayisy/ y1l Tiim Akademik
Iletisimin Saglanmasi Birimler
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I¢ ve Dis Paydaslarla Iliskileri Gelistirmek

Paydaslarla Egitim, Kamu ve Ozel Sektore Ait, Egitim, Saglik, 2015-2019 | Isbirligi ve Ortak Proje | Tiim Akademik Birimler
Saglik, Hizmet, Tarim Sanayi, Tarim ve Hizmet Sektorlerindeki Sayis/Y1l
ve Sanayi Alaninda Kurumlarla ve Diger Universitelerle Birlikte
Olumlu Iliskilerin Universite I¢i Diger Birimler Gibi Paydaslarla
Kurulmasi, Isbirligi, Ortak Proje ve Baska Caligmalar
Siirdiiriilmesi ve Yapilmasi ve Bunlarin Yayginlagtirilmasi
Gelistirilmesi Ogretim Elemanlarinin Degisik Sektorlerle 2015-2019 | Ortak Calisma Sayis1/ | Tiim Akademik Birimler
Ortak Calismalarinin Tesvik Edilmesi Yil
Ogrencilere Kamu ve Ozel Kurumlarin 2015-2019 Staj Yapan Ogrenci | Tiim Akademik Birimler
Tanitilmasi ve Buralarda Staj Olanaklarinin Sayis1/ Y1l
Artirllmast
Bolgesel ve Ulusal ODUSEM Tarafindan Talep Edilen Egitim 2015-2019 | Verilen Egitim Hizmeti | Tiim Akademik Birimler,
Paydaslarimizdan Gelen Hizmetlerinin Karsilanmasina Doniik Egitim Sayisi/ Y1l ODUSEM
Egitim Hizmetleri Programlariin Hazirlanmasi ve Uygulanmast
Taleplerinin Karsilanmasi
Ulusal ve Bolgesel Akademik Diizeyde Toplantilarin Diizenlenmesi | 2015-2019 Diizenlenen Toplantt | Tiim Akademik Birimler
Paydaslarla Bir Araya Sayist / Yil
Gelerek lletisim ve Bilgi Teknik Gezilerin Diizenlenmesi 20152019 | Dizenlenen Teknik | Tim Akademik Birimler
Aligverigini .
.. . . Gezi Sayis1 /Y1l
Gii¢lendirmesi i
Uygulamanin I¢inden Gelen ve Sorunlari 2015-2019 Davet Edilen ve Tim Akademik Birimler
Yakindan Tantyan Yoneticilerin Egitim Katkida Bulunan

Programlarma Katilimimin Tesvik Edilmesi

Uygulamaci Sayis1/ Yil
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Mali Kaynaklarin Ekin Kullanilmasi ve Arttirtlmasi

Mali Kaynaklarin Proje Gelirlerinin Arttirtlarak Birimlerin 2015-2019 | Birim Paylari Kullanim | Tim Akademik Birimler
Etkin Kullanilmasi Ihtiyaclarinin Birim Paylarindan Karsilanmasi Miktar1 /Y1l
Bolge Is Adamlar1 ve Hayirseverlerinin 2015-2019 Bagis ve Yardim Rektorliik ve
Universitenin Fiziki ve Teknolojik Alt Yap1 Miktar/Y1l Tiim Akademik Birimler
Agisindan Gelismesine Katkida Bulunmasinin
Saglanmasi
Mali Kaynaklarin Kriterleri Tastyan Boliim ve Programlarda Ikinci | 2015-2019 | Ikinci Ogretim Gelirleri/ | Tiim Akademik Birimler
Arttirilmasi Ogretim Uygulamasina Agirlik Verilerek Ikinci Yil
Ogretim Gelirlerinin Arttirilmast
Tezsiz Ikinci Ogretim Yiiksek Lisans Programlar1 | 2015-2019 Tezsiz Yiiksek Lisans Anabilim Dallar1 ve
Acarak Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirlerinin Gelirleri/Y1l Enstitiiler
Arttirilmasi
Déner Sermaye Gelirlerinin Arttirtlmast 2015-2019 Doéner Sermaye Tiim Akademik Birimler
Gelirleri/Y1l
Merkez ve Diger Yerleskelerde Kantinlerden Elde | 2015-2019 Kira Gelirleri /Y1l Saglik Kiiltiir ve Spor
Edilen Kira Gelirlerinin Arttirtlmasi Daire Baskanlig1 ve idari
Mali Isler Daire
Bagkanlig1
Merkez veya Diger Yerleskelerde Ticari 2015-2019 Kira Gelirleri /Y1l Saglik Kiiltiir ve Spor

Faaliyetlere Uygun Yerlerin Belirlenmesi ve
Kiraya Verilmesi

Daire Bagkanlig ve Idari
Mali Isler Daire
Bagkanlig1
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Ogrencilerle Etkilesimi Yiiksek, Mezunlari tercih Edilen ve Piyasada Aranan Bir

Universite Olmak

Tanitim Amagli Oryantasyon Toplantilart 2015-2019 Toplant1 Sayisi/Y1l Tiim Akademik Birimler
Ogrencilere Diizenlenmesi
Universite ve Danigsmanlik Hizmetlerinde Etkinligi 2015-2019 Etkinlik Sayisi/Y1l Tiim Akademik Birimler
Sonras1 Yasamlari Artirmaya Yonelik Toplanti, Sohbet ve
fle Tlgili Tecriibe Tartisma Ortamimin Olusturulmasi
Kazandiracak Egitim-Ogretimde Kaliteyi Artirmaya 2015-2019 Forumda Yer Alan Tiim Akademik Birimler
Hizmet, Faaliyet ve Yénelik Ogretim Elemanlar1 ve Ogrenciler Kisi Sayisi/Y1l ve Bilgi Islem Daire
Etkinliklerde Arasinda Fikir Alisverisi, Soru ve Sorunlarin Forumda Tartisilan Baskanlig
Bulunulmasi Tartis1ldig1 Ortamlarin Olusturulmasi Konu Say1s1/Y1l
Danigmanlik Hizmetlerinin Daha Etkin Hale 2016 Sistemin Kurulmasi/Y1l | Tim Akademik Birimler,
Getirilebilmesi I¢in Ogrenci-Danisman- Ogrenci Isleri Daire
Ogrenci Isleri Birimi Arasinda Bilgi Akisin Baskanlig1 ve Bilgi Islem
Hizlandiracak Bir Sistemin Olusturulmasi Daire Bagkanligi
Ogrencilere Ogrenci Kuliiplerine Uye Ogrenci Sayismin 2015-2019 Uye Ogrenci Sayisi Saglik, Kiiltiir ve Spor
Yonelik Sosyal, Arttirilmast /Y1l Daire Bagkanligi
Kiiltiirel ve Sportif Ogrencilere Yonelik Daha Fazla Tiyatro, 2015-2019 Diizenlenen Faaliyet Saglik, Kiiltiir ve Spor
Faaliyetlerinin Resim, Halk Oyunlari, Sinema vb. Kiiltiirel Sayis1 /Y1l Daire Bagkanlig1
Nicelik ve Nitelik ve Sosyal Faaliyetler Diizenlenmesi
Agisindan
Gelistirilmesi Halk ve Sanat Miizigi Ile Klasik Miizik 2015-2019 Verilen Konser Miizik ve Sahne
Alanlarinda Koro Olusturulmasi ve Yilda En Sayisi/Y1l Sanatlar1 Fakiiltesi ve
Az Bir Konser Verilmesi Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig1
Kiiltiir, Sanat ve Spor Haftas1 Diizenlenerek 2015-2019 Diizenlenen Etkinlik Saglik, Kiiltiir ve Spor
Ogrencilerin Katiliminin Saglanmasi Haftas1 SayisiY1l Daire Bagkanligi
Merkez Yerleske Merkez Yerleskedeki Tiim Sosyal 2015-2019 Yapilan Duyuru Protokol, Basin, Yayin
Disinda Bulunan Aktivitelerin Ozellikle Tlcelerde Bulunan Say1s1/Y1l ve Halkla Tliskiler
Ogrencilerin Birimlerde Egitim Goren Ogrencilere Miidiirliigii
Merkez Yerleske Duyurulmasinin Saglanmasi
Ile Tletisiminin
Artirilmasi
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Merkez Yerleske Ogrencilerin Merkez Yerleskedeki 2015-2019 Saglanan Olanak Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Disinda Bulunan Faaliyetlere Katilimini Sayisi/Y1l Baskanlig1
Ogrencilerin Kolaylastiracak Gerekli Olanaklarin
Merkez Yerleske ile (Ulasim, Barmma, Yeme ve igme
[letisiminin vb.) Saglanmas1
Artirilmasi
Mezunlar Dernegi Mezunlar Derneginin Kurulmast 2015 Dernegin Kurulmasi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Araciligryla /Y1l Baskanligi
Mezuniyet Universite Web Sayfasindan 2015- 2019 Veri Tabanina Dahil Tim Akademik Birimler ve
Sonrasinda Da Acilacak Bir Linkle Mezunlarla Olan Mezun Ogrenci Bilgi islem Daire Bagkanlig1
Mezunlar Iletisim Kurarak Mezunlara iliskin Sayisi/Y1l
Arasinda Veri Tabaninin Olusturulmasi
Birlikteligin
Saglanmasi Universitenin Kurulus Giiniinde 2015-2019 Mezuniyet Gecesinin Mezunlar Dernegi
Mezuniyet Gecesinin Diizenlenmesi/Y1l
Diizenlenmesi
Eleman Taleplerinin Web Sitesinde 2015-2019 Duyuru Sayisi/Y1l Mezunlar Dernegi ve Bilgi
flan Edilerek Mezun Ogrencilere Islem Daire Baskanlig
Duyurulmasi
Mezun Ogrencilerden lyi Bir 2015-2019 Etkinlik say1si/Y1l Mezunlar Dernegi ve Tiim
Kariyer Sahibi Olanlari, Egitim Akademik Birimler
Gormekte Olan Ogrencilere
Tanitmak ve Onlarin Tecriibelerini
Ogrencilerle Paylagmalarini
Saglamak
Ogrencilerle Demokratik ve Katilimci Bir 2015-2019 Karsilanan Rektorliik ve Tiim Akademik
iligkilerin ve Yaklagimin Geregi Olarak Ogrenci Beklentilerin ve Idari Birimler
Etkilesimin Konseyi Aracilityla Ogrencilerin Sayisi/Y1l
Giiglendirilmesi Beklenti ve Isteklerinin Dikkate
Alinmasina Devam Edilmesi
Ogrencilerin Ogrenci Kuliipleri 2015-2019 Etkinlik Sayisi/Y1l Ogrenci Kuliipleri ve Saglik,

Araciligryla Sosyal, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif Faaliyetlerde
Bulunmasinin Tesvik Edilmesi

Spor ve Kiiltiir Daire
Baskanligi
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Ogrencilerle Etkilesimi Yiiksek, Mezunlar1 Tercih Edilen ve Piyasada Aranan Bir Universite Olmak

Ogrencilerle Basarili Ogrencileri Odiillendirilerek 2015-2019 Odiillendirilen Tiim Akademik Birimler ve Saglik,
[liskilerin ve Basarilarinin Duyurulmasi Ogrenci Sayisi/ Y1l Spor ve Kiiltiir Daire Bagkanlig:
Etkilesimin Gelir Diizeyi Diisiik Basaril1 Ogrencilere | 2015-2019 Faydalandirilan Tiim Akademik Birimler ve Saglik,
Giiglendirilmesi Burs, Egitim Yardimi, Yemek Yardimi Ogrenci Sayis1/ Y1l Spor ve Kiiltiir Daire Bagkanligi
Verilmesinin Yan1 Sira Bu Ogrencilerin
Ogrenci Calistirma Programindan
Faydalandirilmasi
Universite Genelinde Son Sinif 2015-2019 Diizenlenen Kariyer Tiim Akademik Birimler ve Saglik,
Ogrencilerine Yonelik Kariyer Giinleri Giinii Say1s1/Y1l Spor ve Kiiltiir Daire Bagkanlig:
Diizenlenmesi
Son Sinif Ogrencilerinin KOSGEB 2015-2019 Programa Katilan Tim Akademik Birimler
Tarafindan Gergeklestirilen Girigimcilik Ogrenci Sayis1 /Y1l
Egitim Programlarina Katiliminin
Saglanmasi
Bolgesel, Ulusal ve Universite Tanitim Filminin 2015-2019 Revize Edilme ODIMER
Uluslararasi Diizeyde Universitenin Kaydettigi Gelismelere Sayis1 /Y1l
Universitenin Paralel Olarak Revize Edilmesi
Tanitiminin ODU TV’nin Kurulmasi I¢in Gerekli 2016 ODU TV’nin Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi
Yapilmast Caligmalarin Baglatilmasi ve Faaliyete Kurulmasr/Y1l ve ODIMER
Gegirilmesi
Bolgesel ve Ulusal Medyada 2015-2019 Diizenlenen Protokol, Basin, Yayin ve Halkla
Universitemizi Tanitic1 Programlar Bolgesel Program iligkiler Miidiirliigii ve ODIMER
Yapilmasi I¢in Girisimlerde Bulunulmasi Sayisi /Y1l
Diizenlenen Ulusal
Program Say1s1
/Y1l
Bolgesel, Ulusal ve Uluslararast Tanitim 2015-2019 Katilim Saglanan Protokol, Basin, Yayin ve Halkla
Fuarlarinda Universitenin Temsil Bolgesel Fuar iligkiler Miidiirliigii, Saglik, Kiiltiir
Edilmesi Sayist /Y1l ve Spor Daire Bagkanligi, Ogrenci
Katilim Saglanan [sleri Daire Bagkanlig1 ve
Ulusal Fuar Sayisi Uluslararas ligkiler
Y1l Koordinatorliigi

Katilim Saglanan
Uluslararasi Fuar
Sayis1 /Y1l
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Ogrencilerle Etkilesimi Yiiksek, Mezunlari tercih Edilen ve Piyasada Aranan Bir

Universite Olmak

Ustiinliiklerinin ve
Degerlendirebilecekleri Firsatlarin On
Plana Cikarilmasi

Bolgesel, Ulusal ve Universite Tarafindan Cikarilan Haber 2015-2019 Ulasilan Hedef Kitle Protokol, Basin, Yayin ve Halkla Iliskiler
Uluslararasi Diizeyde Biilteni ve Bilimsel Dergilerin Tiim Sayisi/Y1l Miidirliigi Saglik, Kiiltir ve Spor Daire
Universitenin Paydas Kitlesine Ulastiriimast Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
Tanitiminin Yapilmasi ve Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii
1l ve Bolge Diizeyinde Lise 2015-2019 Tanitic1 Gezi Tiim Akademik Birimler, Protokol, Basin,
Ogrencilerine Universiteyi Tanitici Say1s/Y1l Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirligii ve
Geziler Diizenlenmesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
11 ve Bélgeye Iliskin Bilim, Kiiltiir ve 2015-2019 Gergeklestirilen Tim Akademik Birimler, Protokol, Basin,
Sanat Aktivitelerinin Gergeklestirilmesi Aktivite Sayis1/Y1l Yayin ve Halkla Tliskiler Miidiirligii ve
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Paydaslarla Isbirligine Gidilerek 1l ve 2015-2019 Egitim Programi Tiim Akademik Birimler ve Protokol,
Bolge Halkina Yo6nelik Kurslar, Sayis1 /Y1l Basin, Yayin ve Halkla Iliskiler
Seminerler, Egitimler ve Televizyon TV Programi Miidirligi
Programlarinin Diizenlenmesi Sayis/ Y1l
Universitenin Gergeklestirdigi Kiiltiir ve 2015-2019 Duyurulan Etkinlik Protokol, Basin, Yaym ve Halkla iliskiler
Sanat Faaliyetlerinin 1l ve Bolge Halkina Sayis/Y1l Mudiirliigi
Duyurulmasi ve Halkin Katiliminin
Saglanmasi
Yurt Dis1 Bilim Cevreleriyle Tliskilerin 2015-2019 Gelen Konuk Tiim Akademik Birimler ve Uluslararasi
Gelistirilmesi ve Uluslararas1 Taninmig Ogretim Elemamn Tliskiler Koordinatorliigii
Konuk Ogretim Eleman1 Getirilmesi Sayis/Y1l
Web Sayfalarinin Yeni Agilan Birimler Icin Web Sayfasi 2015-2019 Yeni A¢ilan Web Tiim Akademik Birimler ve Bilgi Islem
Birimlerin Olusturulmast Sayfast Sayist /Y1l Daire Bagkanlig1
Ustiinliiklerini ve Tiim Web Sayfalarinin Ingilizce 2015-2019 Ingilizce Versiyonu Tiim Akademik Birimler, Uluslararasi
Degerlendirebilecekleri Versiyonunun Hazirlanmasi ve Siirekli Hazirlanan Web Iliskiler Koordinatérliigii ve Bilgi Islem
Firsatlari Kamuoyuna Giincel Tutulmast Sayfas1 Sayis1 /Y1l Daire Baskanligi
En lyi Tanitacak Sekilde ' yyeb Sayfalarinda Birimlerin Egitim- 2015-2019 | Yeniden Tasarlanan Tiim Akademik Birimler ve Bilgi Islem
Organize Edilmesi Ogretim, Fiziki ve Teknolojik Alt Yapi Web Sayfasi Daire Bagkanlig
ve Akademik Personel Agisindan Sayis/Y1l

Stratejik Planlama Kurulu
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Ordu ilinin ve Bélgenin Sosyo-Ekonomik Kalkinmasinda Oncii ve Etkin Bir Rol

Ustlenmek

Ticari, Sinai ve Zirai Universite Biinyesinde Universite- 2015 Merkez Kurulusu/Yil Rektorliik ve Senato
Kurumlar Arasindaki Sanayi Isbirligi Merkezlerinin
Isbirligini Gelistirerek Kurulmasi
Universitenin Bélgesel Bolgesel Kalkinmaya Katki Yapacak 2015-2019 Proje Sayisi/Y1l Tiim Akademik Birimler
Konumunun Sanayi Ihtiyaglarina Yénelik Arastirma
Gii¢lendirilmesi ve Projelerin Sayilarinin Artirilmasi
Bolgemizde Faaliyet Gosteren 2015-2019 Danismanlik Tim Akademik Birimler
Tarim, Sanayi ve Hizmet Hizmeti Sayisi/Y1l
Kuruluslarna Ihtiyag Duyduklar
Alanda Danismanlik Hizmetlerinin
Sunulmasi
Universite Laboratuvarlarinda Dis 2015-2019 Karsilanan Hizmet Tiim Akademik Birimler, Merkez
Paydaslardan Gelen Hizmet Talep Sayisi/Yil Laboratuvari
Taleplerinin Karsilanmasi
San-Tez Kapsaminda Sanayi 2015-2019 San-Tez Sayisi/Yil Tim Akademik Birimler
Kuruluslarmin Thtiyaglarma Y 6nelik
Aragtirma ve Projelerin Ortak Patent
Gelistirilmesi ve Ortak Patent Sayisi/Yil
Caligsmalarinin Yiriitiilmesi
Universite ve Is Diinyas1 | Is Diinyasmnin Gereksinim Duydugu 2015-2019 Diizenlenen Tiim Akademik Birimler
Arasindaki Is Birligi ve Konularda ilgili Birimler Tarafindan Bilimsel Aktivite
[letisimi Artirmaya Diizenlenen Kurs, Seminer ve Sayisi/Yil
Yonelik Egitim Konferans Sayisimnin Artirilmasi
Faaliyetlerinin Yapilmasi
Gereksinim Duyulan Konularda il ve 2015-2019 Hi Duzein 1.612?1.1 . Tiim Akademik Birimler
flgelerdeki Isyerlerinin Elemanlarina 1zmet lg1 Egitim
Hizmet I¢i Egitim Saglanmasi Program
Sayis/Y1l

Stratejik Planlama Kurulu
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STRATEJIK

STRATEJIK

FAALIYETLER VE PROJELER

PERFORMANS

SORUMLU BiRiM

iZLEYIiCI

AMACLAR

Ordu ilinin Ve Bélgenin Sosyo-Ekonomik Kalkinmasinda Oncii ve Etkin

Bir Rol Ustlenmek

HEDEFLER

GOSTERGESI

Bolge Halkina Sunulan Yeni Poliklinik ve Thtisas Dallar 2015-2019 Yeni Agilan Poliklinik T1p Fakiiltesi, Dis Hekimligi
Saglik Hizmetlerinin Acarak i1 Disina Hasta Sevkinin Sayisi /Y1l Fakiiltesi ve Egitim ve Arastirma
Kapsamini ve Kalitesini Azaltilmasi Yeni Kurulan [htisas Dali Hastanesi Baghekimligi
Yiikseltmek Sayist /Y1l
Hasta ve Hasta Yakinlarinin 2015-2019 Memnuniyet Anket Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi
Memnuniyet Diizeyini Olgmeye Ciktilari/Y1l Fakiiltesi ve Egitim ve Aragtirma
Yonelik Anketlerin Yapilmas: ve Geri Hastanesi Bashekimligi
Bildirim Saglanmasi
Bolgede Ana Cocuk Saglig1 ve Halk 2015-2019 Diizenlenen Etkinlik T1p Fakiiltesi, Dig Hekimligi
Saglig1 Alaninda Halkin Sayis/Y1l Fakiiltesi ve Egitim ve
Bilinglendirilmesi I¢in Seminerler, Arastirma Hastanesi
Paneller ve Yerel Televizyon Baghekimligi
Programlarinin Diizenlenmesi
Bolgede Genel Saglik ve Dis Gergeklestirilen Genel Tip Fakiiltesi, Egitim ve
Sagligina Yonelik Taramalarin Saglik Taramasi1/Y1l Arastirma Hastanesi
Yapilmast Baghekimligi
2015-2019 Gergeklestirilen Dig Dis Hekimligi Fakiiltesi ve
Sagligi Taramasi Egitim ve Arastirma Hastanesi
Sayisi/Y1l Baghekimligi
ilin ve Bélgenin Oncelikli Yerel Yonetimlere Danigmanlik 2015-2019 Yapilan Danigmanlik Tiim Akademik Birimler

Sorunlarinin Céziimiine
ve Sosyo-Kiiltiirel
Gelisimine Onciiliik
Etmek

Yapilmasti ve Projeler Uretilmesi

Sayisi/Y1l

BIiRIM

Stratejik Planlama Kurulu
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F. MALIYETLENDIRME
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STRATEJIK AMACLAR 2016

Stratejik Amag 1: Ogrenci Odakli ve Kaliteyi On Planda Tutan Bir 34.226.000 37.219.000 40.475.000 44.016.000 47.867.000
Egitim ve Ogretim Gergeklestirmek

Stratejik Amag 2: Bilimsel Yayin ve Arastirma Faaliyetlerinin Sayisini 6.125.000 6.661.000 7.245.000 7.880.000 8.570.000
ve Kalitesini Arttirmak

Stratejik Amag 3: Insan Kaynaklarinin Niceligini ve Niteligini 5.526.000 6.010.000 6.536.000 7.109.000 7.732.000
Arttirmak

Stratejik Amag 4: Fiziksel ve Teknolojik Alt Yapiy1 Gelistirmek 27.627.000 30.493.000 33.655.000 37.145.000 40.997.000
Stratejik Amag 5: I¢ Ve Dis Paydaslarla Iliskileri Gelistirmek 900.000 900.000 1.000.000 1.100.000 1.200.000
Stratejik Amag 6: Ogrencilerle Etkilesimi Yiiksek, Mezunlar1 Tercih 2.811.000 2.958.000 3.121.000 3.284.000 3.456.000
Edilen ve Piyasada Aranan Bir Universite Olmak

Stratejik Amag 7: Ordu ilinin ve Bdlgenin Sosyo-Ekonomik 2.848.000 2.846.000 2.674.000 2.466.000 2.200.000

Kalkinmasinda Oncii ve Etkin Bir Rol Ustlenmek

51




n N %

G. iZLEME VE DEGERLENDIRME
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Stratejik planlarin basarisinda sonuglarin izlenmesi ve degerlendirilmesi biiylik 6nem
arz etmektedir. Izleme ve degerlendirme siirecinde stratejik amagclara ulasmada belirlenen
stratejik hedefler, faaliyetler ve projeler ile performans gostergeleri karsilastirilmalidir.
Performans gostergeleri stratejik amag ve hedeflere ulasmak amaciyla yiiriitiilen faaliyetler ve
projelerin sonuglari, diger bir ifadeyle stratejik planin basarisini 6lgmek, izlemek ve
degerlendirmek i¢in kullanilan ve performans denetimine temel olusturan unsurlardir.
Planlanan ve ger¢eklesen degerlerin karsilastirilmast ve karsilastirma sonucunda varsa
sapmalarin giderilmesine ve hedeflerin revize edilmesine yonelik faaliyetler belirlenmeli ve
uygulamaya konulmalidir.

Bu baglamda ODU Stratejik Plani’inda (2015-2019), yukarida da ifade edildigi gibi
stratejik ~ amaclarimizi  gerceklestirip  gerceklestiremedigimizi veya ne  Olgiide
gerceklestirdigimizi takip etmek ve degerlendirmek amaciyla performans gostergeleri
belirlenmistir. Ayrica, planda stratejik amaclara ve hedeflere ulagmay1 saglayacak
faaliyetlerden sorumlu olan birimlere de yer verilmistir. Bu birimler 6 aylik donemler (her y1l
Haziran ve Aralik sonu) itibariyle izleyici birim olan Stratejik Planlama Kurulu’na hedeflerin
gerceklesme diizeyi ile yazili raporlar sunacaktir. Sorumlu birimler tarafindan sunulan raporlar
Stratejik Planlama Kurulu tarafindan degerlendirilecektir.
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H. STRATEJIK PLANI UYGULAMA SONUCLARI (2010-2014)
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Universitemizin 2010-2014 Stratejik Planma iliskin uygulama sonugclar1 asagidaki ana

basliklar altinda degerlendirilmektedir.

Ogrenci Odakh ve Kaliteyi On Planda Tutan Bir Egitim ve Ogretim Gerceklestirmek

On lisans, lisans ve lisansiistii ders icerikleri Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTYS) ile uyumlu hale getirilmistir.

Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayisinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar
stirdiiriilmiistiir. Bu dogrultuda artan 6grenci sayisina paralel olarak 6gretim
elemani sayisinda artis kaydedilmistir.

Her yil 6grenci memnuniyet anketleri uygulanarak elde edilen sonuglar
dogrultusunda iyilestirmeler yapilmistir.

Erasmus 0Ogrenci hareketliligi kapsaminda degisik Avrupa tilkesinden 60
{iniversite ile protokol anlasmas1 yapilmgtir. 2013-2014 Egitim-Ogretim y1linda
da 6grencilerimizin kariyerlerine daha engin bir vizyon ve farkli bir bakis agisi
kazandirmak icin Erasmus ve Mevlana Degisim Programi kapsaminda
uluslararasi igbirligi protokolleri imzalanmigtir.

Farabi 6grenci hareketliligi kapsaminda da bir taraftan 6grencilerimiz iilkemizin
degisik iiniversitelerine gonderilirken, diger taraftan iilkemizin degisik
iniversitelerinden  Ogrenciler  iiniversitemize  gelerek  egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

Universitemizde ©n lisans, lisans ve lisansiistii egitim-6gretiminde yeni
programlarin, boliimlerin ve anabilim dallarinin agilmasina devam edilmistir.
Bu baglamda;

o Onlisans egitiminde Ordu Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunda
Ascilik, Ulubey Meslek Yiiksekokulunda Basin ve Yayincilik, Sag
Bakimi ve Giizellik Hizmetleri, Unye Meslek Yiiksekokulunda Lojistik,
Ikizce Meslek Yiiksekokulunda Bankacilik ve Sigortacilik ve Yash
Bakim Programlarinda egitime baglanmistir.

o Lisans egitiminde Unye Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde Kamu
Yonetimi (Il Ogretim),Fen-Edebiyat Fakiiltesinde Ingiliz Dili ve
Edebiyati ve Sanat Tarihi, Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesinde
Arkeoloji, Sanat Tarihi ve Cografya Boliimleri; Tip Fakiiltesinde Dahili
Boliimleri, Egitim Fakiiltesinde Ilkogretim Boéliimiinde Fen Bilgisi
Egitimi Anabilim Dali, Matematik Egitimi Anabilim Dal1, Okul Oncesi
Egitimi Anabilim Dali ve Sinif Ogretmenligi Anabilim Dalinda; Saglik
Bilimleri Yiiksekokulunda Cocuk Gelisimi ve Sosyal Hizmetler
Boliimlerinde ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenligi ve Spor Yéneticiligi Boliimlerinde 6grenci
alinarak egitime baslanmistir.

o Lisansiistii egitiminde Fen Bilimleri Enstitiisiinde Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1, Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Isletme ve Calisma Ekonomisi
ve Endiistri Iligkileri anabilim dallarinda egitim-6gretim faaliyetlerine
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baslanmustir. Ayrica Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde Isletme Anabilim
Dalinda tezli, tezsiz ve ikinci Ogretimde yiiksek lisans programlari
acilmistir

Ordu Universitesi Kiitiiphanesi’nin tam tesekkiillii, eksiksiz hale getirilerek
hizmete sunulmas1 yoniinde diizenleme ¢aligsmalar1 araliksiz siirdiirtilmiistiir. Bu
baglamda online veri tabanlarina {iye olunarak, bu veri tabanlarinda mevcut olan
stireli yaymlar hem 6grencilerimizin hem de akademisyenlerimizin kullanimina
sunulmustur.

Ogrencilerin uygulamaya iliskin bilgi ve deneyimlerinin arttirilmas1 amaciyla
konularinda uzman akademisyen, is adami ve yoneticiler Universitemize davet
edilerek konferanslar verilmistir.

Onlisans ve lisans egitiminde ortak zorunlu dersler bilgi ve iletisim teknolojisine
dayal1 uzaktan egitim yoluyla 6grencilerimize verilmeye baglanmistir.

Bilimsel Yayin ve Arastirma Faaliyetlerinin Sayisin1 ve Kalitesini Arttirmak

Ordu Universitesi Bilimsel Arastirmalar Koordinasyon Birimi (ODUBAP)
ogretim elemanlarimiz tarafindan gelistirilen projelere mali kaynak saglamistir.
ODUBAP, kuruldugu 2012 yilindan bugiine gerceklesen 214 arastirma, tez ve
altyap1 projelerine 2.031.045,38 TL, 52 adet yurt ici-yurt dis1 kongre katilim
destegi projelerine 99.000,00 TL ve bu projelerden olusturulan 101 yayin destegi
projelerine ise 22.912,00 TL d6denek saglamistir.

Yurt i¢i ve yurtdisinda yapilan bilimsel sempozyum, seminer, panel, kongre,
konferans gibi calismalara katilacak Ogretim elemanlarina mali destek
saglanmistir.

Ogretim elemanlarimizin ulusal ve uluslararas: diizeyde projeler sunmasi veya
bu projelerde gorev almasi tesvik edilmistir.

Universite-Sanayi isbirligi kapsammda AR-GE ve SANTEZ calismalaria
agirlik verilmistir.

Insan Kaynaklarimn Niceligini ve Niteligini Arttirmak

Akademik birimlerden gelen talepler ve yeni acgilmasi planlanan birimlerin
ogretim eleman1 ihtiyaglar1 dikkate alinarak akademik personel sayisinin
arttirllmasina ¢alisilmaktadir. Bu dogrultuda bir taraftan yeni yiiksek lisans ve
doktora programlar1 agilarak diger taraftan OYP kapsaminda arastirma gorevlisi
alimina gidilerek 6gretim tiyesi yetistirme ¢alismalarina gidilmistir.

Akademik personelin bilgi ve deneyimlerini arttirmak amaciyla kisa ve uzun
stireli yurtdisina cikislart 6zendirilmistir.

Ogretim iiyelerinin uzmanlik alanlarina uygun se¢gmeli dersler agmalarina imkan
taninmistir.

Universitemiz Senatosu tarafindan akademik personel atama ve yiikseltme
kriterleri kabul edilmistir.
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Akademik ve idari personelin daha verimli ¢alisabilmesini saglamak tizere fiziki
mekanlarin ve teknolojik imkanlarin iyilestirilmesi ¢alismalarina devam
edilmistir.

Akademik ve idari birimlerde hizmetlerin etkin ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesi
amaciyla idari ve teknik personel sayisini arttirma ¢alismalar siirdtirilmustiir.
Hem akademik hem de idari personele doniik memnuniyet anketleri yapilmis ve
alman sonuglar ¢er¢evesinde memnuniyet diizeyinin yiikseltilmesine yonelik
caligmalar yiiriitilmiistiir.

Fiziki ve Teknolojik Alt Yapiy1 Gelistirmek

Ziraat Fakiltesi, Egitim Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Beden Egitimi ve
Spor  Yiiksekokulu, Morfoloji ve Arasirma Laboratuar1  binalar
tamamlanmustir.

Rektorliik binasinda 1525 m? alan yeniden restore edilmistir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde 2620 m? alan, Teknik Bilimler MYO’da 8450 m?
alan, Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi’nde 3338 m? alan, Unye Iktisadi idari
Bilimler Fakiiltesi’nde 4009 m? alan, Unye MYO’da 2907 m? alan i¢ dekorasyon
calismalarinin tamamlanarak daha modern ve teknolojik bir konsepte
kavusturulmustur.

Merkez yerleskede 1.500 m asfalt yol, 500 m kaplamali yol, yagmur suyu ve
kanalizasyon hatlar1, yaya yollari, ada peyzaj g¢alismalart ve yol ve cevre
aydinlatma islemleri tamamlanmistir.

TC Saglik Bakanlhigi Kadin Dogum ve Cocuk Hastanesi, ODU biinyesine T.C.
Saglik Bakanligi ODU Egitim ve Arastirma Hastanesi Kadin Dogum ve Cocuk
Ek Hizmet Binasi adiyla kazandirilmis olup 148 olan yatak kapasitesi 273’e
cikarilmstir.

Say ve Cirgip dere yataklarinin 1slah ¢alismalari ile estetik yapilandirmalarin
gerceklestirilmesi calismalarina devam edilmistir.

Akademik ve idari birimlerin rahat¢a caligabilecekleri ve Ogrencilerin
ithtiyaglarinm karsilayacak derslik ve laboratuvar yapimlarina devam edilmis ve
tamamlananlar hizmete alinmistir.

Yeni Ziraat Fakiiltesi binasinin temel ve alt yap1 kismi tamamlanmstir.

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi binasinin temeli atilmistir.

Unye kampiisiindeki eski lojman binasi restore edilmistir.

Teknik Bilimler MYO’ da basketbol ve bir adet voleybol sahasinin alt yap1 ve
zemin betonu isleri tamamlanmistir.

Sosyal Bilimler MYQO’da yapisal ve bitkisel peyzaj calismalarinin siirdiiriilmesi
Ihtiyac duyulan alanlarda kamulastirma islemleri gerceklestirilmistir.

Fiziki mekanlar ile alt yap1 yatirnmlarma iliskin etiit ve proje islemleri
geceklestirilmistir.

Tim akademik ve idari birimlerin web sayfalarinin eksikliklerinin giderilerek
giincel tutulmasi saglanmaistir.

Yemekhanelerde otomasyon uygulamasina gidilmistir.
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Merkez Kiitiiphanede otomasyona gecilmistir.

¢ ve Dis Paydaslarla Iliskileri Gelistirmek

Erasmus Degisim Programi Alaninda 15 farkli Avrupa Birligi Uyesi iilke ile 72
farkli alanda ikili anlagsmalar yapilmis ve 173 hareketlilik gergeklestirilmistir.
Mevlana Degisim Programi kapsaminda 14 iilkeden 32 {iniversite ile egitim
isbirligi protokolii imzalanmis ve 17 hareketlilik saglanmistir.

Farabi kapsaminda 82 iiniversiteyle isbirligi yapilirken 183 G&grencimiz
iilkemizdeki farkl1 iiniversitelere gitmis, 61 dgrenci de ODU’yii tercih etmistir.
Yurti¢indeki iiniversitelerle ortak akademik etkinlikler diizenlenmistir.

Ulusal ve uluslararasi kongre, panel ve ¢alistaya ev sahipligi yapilmistir.

AB, TUBITAK ve TUBA tarafindan desteklenen projelerde yer alinmistir,
Universitemizin tamami sonuglanan ii¢ AB Projesi; altis1 sonuglanmis, besi hala
yiiriirliikte olan toplamda 11 TUBITAK projesi ve bir de SANTEZ projesi
bulunmaktadir. Yirtrliikte olan ve sonuglanan proje ve programlarin biitgeleri
ise; Avrupa Birligi Projeleri 392.983,23 €, TUBITAK Projeleri 1.170.844,00
TL, SAN-TEZ Projeleri 89.221,08 TL, Ozel Protokolle Yiiriitiilen Projeler
43.890,00 TL dir.

Ulusal ve bolgesel paydaslarla bir araya gelerek iletisim ve bilgi aligverisini
giiclendirmek amaciyla akademik diizeyde toplantilar, teknik geziler ve
konferanslar diizenlenmistir.

Ogrencilerle Etkilesimi Yiiksek, Mezunlar1 tercih edilen ve piyasada aranan bir
iiniversite olmak

Egitim-0gretim yil1 basinda akademik birimler tarafindan 6grencilere doniik
oryantasyon egitimi verilmistir.

Ogrencilerin talepleri dogrultusunda yeni 6grenci kuliipleri kurulmustur. Ayrica
kuliiplere {iye olan dgrenci sayisinda artis kaydedilmistir.

Ordu Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ODUSEM) tarafindan dgrencilere
yonelik tiyatro, resim, halk oyunlar1 ve spor aktivitelerine yonelik kurslar
diizenlenmistir. Ayrica ODUSEM 6grenciler i¢in doga kamplari, deniz kamplari
ve gilniibirlik gezilerin yanisira ¢esitli konularda iicretsiz kurslar da
diizenlemistir.

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi Tiirk Halk ve Sanat Miizigi Korolari
tarafindan konserler verilmistir.

2010-2014 Stratejik Plan Doneminde her yil diizenli olarak Bahar ve Spor
Senlikleri diizenlenmistir.

Demokratik ve katilimer bir yaklagimin geregi olarak Ogrenci Konseyi
araciligiyla ogrencilerin beklenti ve isteklerinin dikkate alinmasina devam
edilmistir.

Ogrencilerin 6grenci kuliipleri araciligiyla sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerde bulunmasi tesvik edilmistir.
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Gelir diizeyi diisiik basarili 6grencilere burs, egitim yardimi, yemek yardimi
verilmesinin yani sira bu Ogrencilerin 6grenci ¢alistirma programindan
faydalandirilmasina devam edilmistir.

Universite genelinde son smif Ogrencilerine yonelik kariyer giinleri
diizenlenmistir.

Universite tanitim filmi kaydedilen gelismelere paralel olarak revize edilmistir.
Bolgesel ve ulusal medyada tiniversitemizi tanitict programlar yapilmistir.
Universitemiz cesitli bolgesel, ulusal ve uluslararas1 tanitim fuarlarinda temsil
edilmistir.

Universite tarafindan ¢ikarilan haber biilteni ve bilimsel dergiler gerek matbu
gerekse online olarak tiim paydas kitlemize ulastirilmistir.

il ve bolgeye iliskin bilim, kiiltiir ve sanat aktivitelerinin gergeklestirilmesine
devam edilmistir.

Paydaslarla isbirligine gidilerek il ve bolge halkina yonelik kurslar, seminerler,
egitimler ve televizyon programlar1 diizenlenmistir.

Yerel, bolgesel ve ulusal medya ile web sayfamiz araciligiyla iiniversitenin
gerceklestirdigi kiiltlirel ve sanat faaliyetlerinin il ve bolge halkina duyurulmasi
ve halkin katiliminin saglanmasi ¢alismalart siirdiiriilmistiir.

Ordu ilinin ve Bélgenin sosyo-ekonomik kalkinmasinda éncii ve etkin bir rol

iistlenmek
[ ]

Valilik, Biiyiiksehir Belediye Baskanligi, DOKA ve diger i¢ dinamiklerle
igbirligine gidilerek bolgesel kalkinmaya katki yapacak tarim, sanayi ve hizmet
sektorlerinin ihtiyaglarina yonelik arastirma ve projelerin iiretilmesi galismalart
stirdiirilmiistiir.

Universitemizin degisik birimleri tarafindan bolgemizde faaliyet gosteren tarim,
sanayi ve hizmet kuruluslarina ihtiya¢ duyduklar1 alanda danigmanlik hizmetleri
sunulmustur.

Universite laboratuvarlarinda dis paydaslardan gelen hizmet talepleri
karsilanmistir.

San-Tez kapsaminda sanayi kuruluslariin ihtiyaglarina yonelik arastirma ve
projelerin gelistirilmesi ¢alismalarina devam edilmistir.

Is diinyasmin gereksinim duydugu konularda iiniversitemizin ilgili birimleri
tarafindan kurs, seminer ve konferanslar diizenlenmistir.

Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, T.C. Saglik Bakanligi ODU Egitim ve
Arastirma Hastanesi bolge halkina saglik hizmetleri sunmaya devam etmistir.
Toplumsal duyarliligi ve farkindalig1 arttirmak amaciyla sosyal sorumluluk
projeleri gelistirilmis ve uygulanmaya konulmustur.
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