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Stratejik planlama yasal bir zorunlulugun o6tesinde, ¢agdas yonetim anlayisinin bir geregi olarak

oncelikleri belirlemenin ve bunlari uygulamaya gecirmenin en énemli araglarindan birisidir. Universitemiz
ve bolgemizde tercih edilme seviyemizi artirmayir hedefleyen 2020-2024 stratejik plani, Ordu
Universitesinin vizyonu dogrultusundaki hedeflerine ulasmasi i¢in ortak akilla olusturulmus bir yol
haritasidir.

Ordu Universitesi olarak hedefimiz; nitelikli egitim ve bilimsel arastirmalar1 ile 6ne cikan,
paydaslariyla biitiinlesen, rekabetci, yenilik¢i, ¢cevreye duyarli, kalite odakli kurum kiiltiiriinii olusturmus
ve insan merkezli yaklasimlari ile kurumsal alt yapisimi giiglendirmis, tercih edilen bir iiniversite olmaktir.
Stratejik Planimizda hedeflerimize iligskin ¢calismalarimiz1 gergeklestirirken akilc1 planlama, etkin biitge
yonetimi, dis kaynaklara ulasim ve dogru isbirlikleri kurmak, yonetim anlayisimizin ilkelerini
olusturmaktadir.

Ordu Universitesinin basarisin1 yiikseltmemiz ve 2020-2024 hedeflerine ulasmamiz akademik ve idari

personelimiz ile 6grencilerimiz ve dis paydaslarimizin aktif katilimlarryla miimkiin olacaktir.

Universitemiz 2020-2024 dénemi Stratejik Planinin hazirlanmas siirecinde katkilarini sunan, Stratejik
Planlama Ekibi iiyelerine, tiim akademik ve idari personelimizin yani sira ayrica Onerileriyle bize katki
saglayan tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim. Bununla birlikte, gelecek donemlerde planin uygulanmasi
stirecinde, tiim akademik ve idari personelimizin desteklerini bekler, Stratejik Planin {iniversitemize,
boélgemize ve iilkemize hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Ali AKDOGAN
Rektor
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Ordu Universitesi, “katilimc1 ve insan odakli bir yaklasimla arastiran, sorgulayan, evrensel etik
degerleri benimsemis yetkin bireyler yetistirmek, yaptigi ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel
arastirmalarla bulundugu bdlgenin ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal gelisimine katki saglamak” misyonu
ile kurulmus olup “nitelikli egitim ve bilimsel arastirmalar1 ile 6ne ¢ikan, paydaslariyla biitiinlesen,
rekabetci, yenilikgi, ¢gevreye duyarli ve insan merkezli yaklagimlar ile tercih edilen bir tiniversite olmak™
vizyonunu gergeklestirmek i¢in faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ordu Universitesi, 6ncelikle Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine bagl, etik ilkelere, evrensel
ve ulusal degerlere saygili, paydas odakli, katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi ile
faaliyetlerini siirdiiren, topluma ve ¢evreye duyarli, elestirel diisiinme ve bilimselligi 6nceleyen yetkin
iiniversite olmay1 temel degerleri olarak kabul eden bir liniversitedir.
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1.2. AMAC VE HEDEFLER

Amag 1: Egitim-Ogretim Hizmetinin Kalitesini Gelistirmek
Hedef I: Boliim ve Programlarin Niceligini Artirmak
Hedef 2: Ogretim Programlarinin Niteligini Artirmak
Hedef 3: Ogrenci Niteligini Artirmak
Hedef 4: Uluslararas: Etkilesim Siirecini Hizlandirmak
Hedef 5: 1dari ve Akademik Personelin Niteligini Artirmak

Amag 2: Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Artirmak
Hedef 1: Arastirma Kaynaklarinin Niceligini Artirmak.
Hedef 2: Bilimsel Calismalarin Niteligini ve Niceligini Artirmak
Hedef 3: Proje ve Arastirmalarin Niceligini Artirmak
Hedef 4: Paydaslarla Isbirligi ve Etkilesimi Artirmak

Amag 3: Universitenin Kurumsal Altyapisim1 Giiglendirmek
Hedef 1: Egitim-Ogretim Altyapisinin Gelistirilmek
Hedef 2: Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Faaliyetlerini Artirmak
Hedef 3: Kurumun Dijital Altyapisini Giiglendirmek
Hedef 4: I¢ Kontrol Sistemini Gelistirmek

Amag 4: Paydas Memnuniyetini Artirmak ve Katki Saglamak
Hedef 1: Paydaslarin Memnuniyet Diizeyini Artirmak
Hedef 2:Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak

Amag 5: Kalite Odakli Kurum Kiiltiiriinii Olusturmak
Hedef 1: Kalite Kiiltiiriinii Olusturmak ve Siirdiiriilebilir Yapida Yerlestirmek
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1.3. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Ordu Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinin temel performans gdstergeleri asagidaki tabloda

gosterilmistir:

*Gostergeler yil bazindaki degerleri ifade etmektedir.
**Gostergeler kiimiilatif degerleri ifade etmektedir.

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Plan Donemi

Baslangic Degeri Temel Performans Gostergeleri Sonu Hedeflenen
(2019) Degeri (2024)
266 Ogretim elemanlarinin SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI endeksli dergilerde 180
yayimlanan yayin sayis1*
183 Ogretim elemanlarinin Ulusal Hakemli Dergilerde yayimlanan yayin sayis1* 280
Kurum dis1 kaynaklardan desteklenen proje sayis1 (TUBITAK, DOKAP, ERASMUS,
16 25
AB vb.)**

0 Endiistri ile ortak yiiriitiilen proje sayist™* 10
3 Universitemiz tarafindan gergeklestirilen uluslararas: sempozyum, kongre ve sanatsal 13
sergi sayisi**

’ Ogrencilerin diger programlardan alabilecekleri segmeli ders sayisinin toplam ders ]
sayisina orani (%)**

1 Ogrencilerin yaptig1 sosyal ve endiistriyel proje say1s1** 17
0 Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda gonderilen 6gretim elemani sayisi (En 15
az 15 giin stireli)*

42 Lisansiistii program sayisi** 50
0 Siirekli Egitim Merkezi ve Dil Merkezi tarafindan mesleki egitime yonelik verilen 14
sertifikali program sayist**

7 Diger kamu kurumlari ile birlikte yiiriitiilen proje sayisi* 15
0 Sosyal sorumluluk amagli proje sayist (En az 2 ay siireli, biitgeli)* 2
2 Cift ana dal / yan dala izin veren program sayist** 6
14.63 Universite kiitiiphanesinde 6grenci basina diisen kitap sayist* 18
5 Kalite kiiltiirlinii yayginlastirmaya yonelik diizenlenen toplanti, ¢alistay vb. faaliyet 45

say1sr**




Stratejik Plan Hazirlik

Sureci




2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Ilgili mevzuat geregi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan yeni stratejik planin hazirhik
¢alismalar1 Subat 2018’de Rektorliige bildirilmis olup, Rektorliik tarafindan hazirlanan genelge ile Stratejik
Plan hazirlanma siirecine girildigi tiim akademik ve idari birimlere duyurulmus ve hazirlik ¢caligsmalarina
baslanmistir. Genelge ile ayrica akademik birimlerden alt c¢alisma gruplarinda yer almak iizere iki
akademik ve iki idari personel dnermeleri talep edilmistir.

Stratejik Planlama Kurulu tarafindan gorevleri onaylanan Stratejik Planlama Ekibi, yine kurul
tarafindan onaylanan hazirlik programi dogrultusunda toplanarak izlenecek yol haritas1 ve stratejik planla
beraber yiriitiilecek risk ¢alismalarini belirlemislerdir. Ayrica stratejik planlama ekibine Paydas Analizi,
Kurum i¢i Analiz, PESTLE ve GZFT calismalarinin yéntem ve icerigine dair sunumlar yapilmistir. Bu
siirecte birimlerden gelen Oneriler tartisilmis, durum analizi siireciyle ilgili is boliimii yapilarak calisma
baslatilmistir. Ayrica belirlenen alt ¢calisma gruplarina verilecek egitim konularinin igerigi ile egitimciler
belirlenmistir.

Universitenin idari ve akademik birimlerinde kurulan alt ¢alisma gruplarindaki personel ile stratejik
planlama ekibine planlama c¢alismalari ile ilgili farkindalik egitimi ve stratejik plan-risk yonetimi iliskisi
egitimleri verilmistir.

Stratejik Planlama Ekibinin isbolimii yaparak gercgeklestirdigi durum analizi c¢alismalari
tamamlanmistir. Durum analizi yapilirken alt ¢alisma gruplarinin katki vermeleri saglanmis, siirec
katilimcr bir anlayigla yiiriitiilmiistiir. Bu calismalar sonucunda elde edilen raporlar, ekip iiyeleri

tarafindan degerlendirilerek gerekli degisiklikler yapilmis, stratejik plan hazirlama rehberine aykiri
bulunan ¢alismalarin tekrar gozden gegirilerek yeniden gonderilmesi talep edilmistir.
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Universitenin misyon ve vizyon ifadesi ile temel degerlere iliskin birimlerden talep edilen oneriler
degerlendirilmis, iist yonetimle koordineli bir sekilde c¢alisilarak Rektorliigiin verdigi perspektif
dogrultusunda belirlenen alternatif 6neriler, Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur. Kurul tiyelerinin
katkilar1 ile Ordu Universitesinin misyon ve vizyon ifadeleri ile temel degerleri belirlenmistir. Farklilasma
stratejisinin belirlenmesi siirecinde benzer yol izlenmis, farklilasma stratejilerinin belirlenmesine iligkin
caligsmalar Rektorliigiin belirledigi amag ve ilkeler dogrultusunda, ilgili merkezi idarelerin goriisleri ve
universitenin bulundugu bolge itibariyle sahip oldugu isbirligi olanaklar1 ve talepler ¢ergevesinde
gerceklestirilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi
ve temel yetkinlik tercihi basliklar1 altinda farklilagsma stratejisi belirlenmis, yazili metinlere son sekli
Strateji Gelistirme Kurulu vermistir.

Hedef kartlarinin doldurulmas: siirecine iligkin yontem ve amaglar belirlenmis, akademik ve idari
birimlerden belirlenen hedef ve amaclara iliskin verilerle bu amacglarin gerceklestirilmesine yonelik
riskler, stratejiler, tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesine katki saglamalari istenmistir. Akademik ve idari
birimlerden gelen veriler Stratejik Planlama FEkibi tarafindan degerlendirilmis, hedef kartlarinin
doldurulmasi ile siire¢ tamamlanmistir.

Rektor

Universitenin {ist yoneticisi olarak misyon, vizyon ve farklilasma stratejisi gibi iiniversitenin
uygulamalarina etki edecek metinlerin belirlenmesi siirecine perspektif saglayan, ihtiya¢ duyuldugu
takdirde stratejik planlama ekibinin c¢alismalarina katki sunan, stratejik planlama siirecinde tartismali
veya en lust diizeyde belirlenmesi gereken konulari karara baglayan Rektor, stratejik plan hazirlik
¢aligsmalarini her agamada desteklemistir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji gelistirme kurulu, tiniversitenin stratejik planinin tiim siirecin yiriitiilmesinden birinci

derecede sorumlu olan ve diger ¢alisma ekiplerine baskanlik yapan kuruldur.

Strateji Gelistirme Kurulu

Baskan = Prof. Dr. Ali AKDOGAN Rektor
Uye  Prof. Dr. Fikri BALTA [lahiyat Fakiiltesi Dekan V.
Uye Prof. Dr. Tahsin TONKAZ Ziraat Fakiiltesi Dekani
Uye  Prof. Dr. Oznur ERGEN AKCIN  Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan1
Uye Prof. Dr. Sadik KILIC Egitim Fakiiltesi Dekan V.
Uye Prof. Dr. Bahar TOKUR Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Tevfik NOYAN T1ip Fakiiltesi Dekan V.
Uye Prof. Dr. Zekai TARAKCIT Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan V.
Uye Prof. Dr. Tartk YARILGAC Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan V.
Uye Prof. Sabri YENER Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi Dekani
Uye  Prof. Dr. Niiliifer ERBIL Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
Uye  Prof. Dr. Giirol OZCURE Unye Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
Uye Kiirsat TASTAN Genel Sekreter Yardimcisi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Stratejik plan hazirlama c¢alismalarin1 koordine ederek gerekli toplantilarin organizasyonu,
istenen verilerin hazirlanmasi ve her tiirlii resmi yazismalarin yapilmasi gibi faaliyetlerle siirece katki

saglayan birimdir. Bu birim, Strateji Gelistirme Daire Bagkani ve alt birim sorumlularindan
olugsmaktadir.

Sedat CAKMAK Strateji Gelistirme Daire Baskani
Erding CUREBAL  Sube Miidiirii

Emrullah KOTAN Sube Miidiiri

Burhan MAGDEN  Mali Hizmetler Uzmani
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ORDU UNIVERSITESI 2020-2024 STRATEJIK PLANI

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama siirecinin her agamasinda aktif olarak yer alan ve Strateji Gelistirme Kuruluna

kars1 birinci derecede sorumluluk tasiyan ¢alisma ekibidir.

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

1. |Prof. Dr. Giirol OZCURE Komisyon Baskani

2. |Prof. Dr. Tevfik NOYAN Tip Fakiiltesi

3. |Prof. Dr. Tugba OZBUCAK Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorligii
4. Dog. Dr. Sedat BOSTAN Saglik Bilimleri Fakiiltesi

5. |Dog. Dr. Tagkin KILIC Saglik Bilimleri Fakiiltesi

6. |Dog. Dr. Senol SEZER Egitim Fakiiltesi

7. |Dog. Dr. Sema YIGIT Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
8. |Dr. Ogr. Uyesi Burkay CEVAHIROGLU Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

9. |Dr. Ogr. Uyesi Ozbay DEDE Ziraat Fakiiltesi

10. | Dr. Ogr. Uyesi Yasemin HANCIOGLU Unye iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
11.|Dr. Ogr. Uyesi Yeliz KASKO ARICI Tip Fakiiltesi

12.|Dr. Ogr. Uyesi Aziz MUSLU Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi

13.|Dr. Ogr. Uyesi Yahya TURAN [lahiyat Fakiiltesi

14.10gr. Gor. Yazbahar CETIN Akkus MYO

15.10gr. Gor. Ece OZPINAR Mesudiye MYO

16.|Ars. Gor. flker SAHINOGLU Unye iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
17. | Daire Bagkan1 Muhittin AKSU Bilgi Islem Daire Baskanlig

18.| Daire Bagkam Ali AYGUN Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
19. | Daire Baskan1 Sedat CAKMAK Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

20. | Daire Baskani Recep Olcay CANAK Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

21. |Daire Baskani Tuncay OZAY Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligt

KOORDINASYON

1. [Sube Miidiirii Erding CUREBAL Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
2. |Sube Miidiirii Emrullah KOTAN Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
3. |Mali Hizmetler Uzmani Burhan MAGDEN

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Stratejik plan hazirlik siirecinin yonetilmesinde asagidaki ¢izelgede yer alan takvim izlenmistir.

Tablo 2: Ordu Universitesi Stratejik Planlama Adimlar:

2018
- s 5 g _ 22
x| § g § & £ § £ B g E =
S S ] = S = > i g
= s z =} < =
o o z = = S 2R & ¢ <

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA SURECIH

Planin Sahiplenilmesi -

Yeni Stratejik Planin Hazirlama Karar -

Strateji Gelistirme Kurulu Olusturulmast -

Genelge Yayimlanmasi -

Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi -
Bilgilendirme Toplantilarmin Yapilmasi -
Planlama Siirecinin Organizasyonu -
Egitim [htiyaci ve Siireci -
Hazirlik Programi Olusturulmasi ve Yayimlanmasi

DURUM ANALIZ{

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi -
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi -
Paydas Analizi -
Kurum l¢i Analiz --
Akademik Faaliyet Analizi -
Yiiksekogretim Sektorii Analizi -
GZFT Analizi L
Tespit ve Ihtiya¢ Belirlenmesi -
GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon, Temel Degerler -
FARKLILASMA STRATEJISI

Konum Tercihi, Basar1 Bolgesi Tercihi -

Deger Sunum Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi -

STRATEJi GELiSTIRME
Amag, Hedef, Performans Gostergeleri -
Stratejiler, Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri -
2019
Maliyetlendirme --
STRATEJIK PLANIN SUNULMASI [ ]
2020

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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3. DURUM ANALIiZi

Durum analizi kapsaminda kurumun tarihgesi, dnceki stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat ve
uist politika belgelerinin analizi ile kurumun ¢esitli yonlerden analizine yer verilmistir. Ayrica paydas ve
yiiksekogretim sektor analizi de bu baslik altinda yer almaktadir.

3.1. KURUMSAL TARIHCE

Ordu Universitesi, Ondokuz May1s Universitesi’ne bagl Unye Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, Fatsa
Deniz Bilimleri Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu, Unye Meslek Yiiksekokulu ve
Mesudiye Meslek Yiiksekokulu ile Karadeniz Teknik Universitesine bagh Ziraat Fakiiltesi, Fatsa Meslek
Yiksekokulu ve Ordu Meslek Yiiksekokulunun bir araya getirilmesi neticesinde 17 Mart 2006 tarihinde
kurulmustur. Kurulus kanunu kapsaminda Tip Fakiiltesi ile Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik
Bilimleri Enstitiileri kurulmustur.

Ordu Universitesi biinyesinde 25.03.2009 tarihinde Dis Hekimligi Fakiiltesi, 25.04.2009 tarihinde
Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 26.02.2010 Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, 04.04.2011 tarihinde Egitim
Fakdiiltesi, 24.05.2012 tarihinde Ilahiyat Fakiiltesi, 05.07.2012 tarihinde Miizik ve Sahne Sanatlar1
Fakiiltesi kurulmustur. 08.04.2016 tarih ve 29678 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu
kararina gore Saglik Yiiksekokulu, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu kapatilmis ayn1 sayili
Bakanlar Kurulu karar1 ile Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Turizm Fakdiltesi ve Yabanct Diller Yiiksekokulu
kurulmustur. 14.02.2008 tarihinde Akkus Meslek Yiiksekokulu’nun, 15.09.2008 tarihinde Ulubey Meslek
Yiiksekokulu’nun, 31.03.2011 tarihinde Ikizce Meslek Yiiksekokulu’nun, 05.05.2011 tarihinde Aybasti
Meslek Yiiksekokulu’nun ve 05. 01. 2012 tarihinde Go6lkoy Meslek Yiiksekokulu’nun ac¢ilmasina karar
verilmistir. Ayrica, Yiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin 19.07.2012 tarih ve 30876 sayili yazisi
geregince Ordu Meslek Yiiksekokulu’nun adi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmis,
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu adiyla yeni bir birim kurulmus ve Ordu Meslek Yiiksekokulu
biinyesindeki sosyal bilimler agirlikli boliimler Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokuluna devredilmistir.

Ordu Universitesi, geng olmakla beraber oldukc¢a koklii akademik gegmise sahip olan iki biiyiik
iniversitenin, basarili ve saygin farkli akademik birimlerinin bir araya gelmesiyle olusmus, yeterli tecriibe
birikimine sahip; bolgenin ve {iilkenin ihtiyaglarina odakli ¢alisma prensibi ile faaliyetlerine devam
etmektedir.

3.2.2015-2019 DONEMIi STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Ordu Universitesinin 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi
cercevesinde, Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak hazirladigi 2015-2019
donemi Stratejik Planinda 8 adet amag, bu amaglara iliskin 32 adet hedef, hedeflere iliskin 110 adet
goOsterge yer almaktadir.

Ordu Universitesi 2015-2019 Stratejik Planinda belirlenen amaglar asagida gdsterilmektedir:
Amag 1: Ogrenci Odakl ve Kaliteyi On Planda Tutan Bir Egitim ve Ogretim Gergeklestirmek
Amac 2: Bilimsel Yayin ve Arastirma Faaliyetlerinin Sayisin1 ve Kalitesini Artirmak

Amag 3: Insan Kaynaklarmin Niceligini ve Niteligini Artirmak
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Amacg 4: Fiziksel ve Teknolojik Alt Yapiy1 Gelistirmek
Amag 5: I¢ ve Dis Paydaslarla iliskileri Gelistirmek

Amag 6: Ogrencilerle Etkilesimi Yiiksek, Mezunlar1 Tercih Edilen ve Piyasada Aranan Bir
Universite Olmak

Amag 7: Ordu ilinin ve Bolgenin Sosyo-Ekonomik Kalkinmasinda Oncii ve Etkin Bir Rol Ustlenmek
Amag 8: Mali Kaynaklarin Etkin Kullanilmasi ve Artirilmasi

Ordu Universitesi tarafindan hazirlanan 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan performans
gostergeleri hesap verebilirligi saglayacak sekilde olmadigindan planda yil ve yillar itibar ile gdsterge
degerleri belirlenememistir. Gosterge degerleri belirlenemediginden hedeflere ulasilip ulasilmadigi
hususunda bir degerlendirme yapilamamaistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan akademik
ve idari birimlerden 2015-2016 yillarina ait izleme degerlendirme tablosu araciligiyla 2014 yilina iliskin
verilere dayali olarak ama¢ ve hedeflerin gerceklesme diizeyinin belirtilmesi istenmistir. Ordu
Universitesinin yeni kurulmus olmasi, veri depolama konusunda yeterli alt yapisinin olmamasi, daginik
bir kampiis yapisina sahip olunmasi vb. nedenlerle 2014 yilina ait verilere de ulagilamamis ve saglikli bir
degerlendirme yapilamamaistir.

Yukarida sozii edilen degerlendirmeler, ayni zamanda Sayistay denetim raporlarinda yer almaktadir.
Ust yonetim tarafindan 6ncelikle stratejik planin revizyonuna karar verilmistir; fakat diizeltme igin yeterli
siirenin olmamas1 nedeniyle mevcut bulgularin yeni stratejik planda dikkate alinmasina karar verilmistir.

Bu amagla yeni stratejik planimizda iiniversiteler i¢in stratejik planlama rehberine de uygun olarak
amag, hedef ve performans gostergelerinde degisiklige gidilmis olup, izlenebilmesi, degerlendirilmesi
nispeten daha kolay olan spesifik hedef ve amaclar belirlenmistir. Bu ama¢ ve hedeflerden bazilari
iiniversiteler icin temel gostergelerden olup uygulanmakta olan stratejik planda da mevcuttur. Bu
diisiinceyle yeni stratejik planda amaclarimizdan birisi “Universitenin Kurumsal Altyapisini
Giiglendirmek” olarak eklenmistir.

3.3. MEVZUAT ANALIZi

Yiiksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve biitliin yiliksekogretim kurumlarinin ve st
kurulusglarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-6gretim, aragtirma, yayim,
O0gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 bir biitiinliik i¢inde diizenlemek amaci
ile 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu 1981 yilinda yiiriirliige girmistir. Yiikksekogretim kurumlari ve {ist
kuruluslarin yetki gorev ve sorumluluklari, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 130 ve 131. maddeleri ile
diizenlenmistir.

Ordu Universitesi, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. maddesi ile 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanununun 12. maddesinde sayilan gorevleri yerine getirmek tizere 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 15 yeni liniversite kurulmasi hakkindaki 5467 Sayili
Kanun ile kurulmustur. T.C. Anayasasinin 130. maddesine gore, Yiiksekogretim Kurumlar1 “Cagdas
egitim Ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii
yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek {izere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel

kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip devlet tarafindan kanunla kurulan kurumlar” olarak tanimlanmastir.
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Anayasanin, “Yiksekogretim Kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin segimleri,

gorev, yetki ve sorumluluklari ile mali kaynaklarin kullanilmas1 kanunla diizenlenir.” hiikkmii geregince

hazirlanan ve ytiriirliikkte bulunan 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 12. maddesinde Yiiksekogretim

Kurumlarinin gorevleri asagidaki sekilde siralanmistir:

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde
egitim Ogretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan

giicli yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s0z,

yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuc¢larini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak

diistincelerini ve onerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim seferberligi i¢cinde, Orgiin, yaygin, siirekli ve acgik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak calisjma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve

¢evre sorunlarina ¢oziim getirici onerilerde bulunmak,
Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiksekoégretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-ogretim esaslarii gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin

gerekli diizenlemeleri yapmak.

Mevzuat analizi kapsaminda Anayasanin ilgili maddeleri ve 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu ve

diger kanunlar degerlendirilmis, liniversitemizin ilgili mevzuattan dogan yasal yiikiimliliikleri ile bu

yiikkiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyacglar asagidaki sekilde belirlenmistir.
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

“...Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi
olusturan kurulus ve birimlerde gorevli
6gretim elemanlarinin ve diger
personelin gorev yerlerini degistirmek

veya bunlara yeni gérevler vermek...

2547 sayil Yiiksekogretim
Kanunu 13. madde (b) bendi

dort numaral fikra

2547 say1il Yiiksekogretim
Kanunu amacindan da
anlagilacagi tizere,
yiiksekogretimin akademik
yoniinii diizenleyen bir
mevzuatken, bu kanuna tabi
caligmayan 657 sayili kanun
kapsaminda ise alinan idari
personele yonelik tasarruflarm
2547 sayili kanun kapsaminda

yliriitiilmesi.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanununun 13. madde
b bendi dort numarali
fikrasindan “diger
personel” ibaresinin
¢ikarilmasinin kanunlar
arasindaki catigsmay1
ortadan kaldiracagi

degerlendirilmektedir.

“Bu kanunun amaci; yiiksekogretimle
ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve
biitiin yiiksekogretim kurumlarinin ve
tist kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis,
gorev, yetki ve sorumluluklart ile egitim
- 0gretim, arastirma, yayim, 6gretim
elemanlari, 6grenciler ve diger personel

ile ilgili esaslar1 bir biitiinliik i¢inde

2547 sayili Yiiksekogretim

Kanunu 1. maddesi.

2547 sayil Yiiksekogretim
Kanunu amacindan da
anlagilacag tizere,
yiiksekogretimin akademik
yOniinii diizenleyen bir
mevzuatken, bu kanuna tabi
¢aligmayan 657 sayili kanun

kapsaminda ise alinan idari

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanununun 13. madde
b bendi dort numarali
fikrasindan “diger
personel” ibaresinin
¢ikarilmasinin kanunlar

arasindaki catigmay1

diizenlemektir. personele yonelik tasarruflarin | ortadan kaldiracagi
2547 sayili kanun kapsaminda | degerlendirilmektedir.
ylriitiilmesi.

“a) Arastirma ve gelistirme faaliyeti (Ar-| 5746 Sayili Kanun’un 2. Ar-Ge, yenilik vs. tanimlari Madde kapsamindaki

Ge): Arastirma ve gelistirme, kiiltiir,
insan ve toplumun bilgisinden olusan
bilgi dagarciginin artirilmasi ve bunun
yeni siireg, sistem ve uygulamalar
tasarlamak tizere kullanilmasi i¢in
sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratici

caligmalart...

b) Yenilik: Sosyal ve ekonomik
ihtiyaclara cevap verebilen, mevcut
pazarlara basariyla sunulabilecek ya da
yeni pazarlar yaratabilecek; yeni bir
iiriin, hizmet, uygulama, yontem veya is
modeli fikri ile olusturulan siiregleri ve

stireclerin neticelerini ifade eder.”

maddesi.

farkli ve genis
yorumlanabilecek sekilde
oldugundan desteklenen husus
tam olarak

belirlenememektedir.

desteklenen faaliyet
tanimlarinin daha net
olarak yapilmasinin
uygun olacagi

degerlendirilmektedir.

1-) ”...Ust yoneticiler, bu sorumlulugun
gereklerini harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi ve i¢ denetgiler
aracilifiyla yerine getirirler...” 2-)
”Teskilat kanunlarinda, Strateji
Gelistirme Baskanlig1, Strateji

1-) 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu
11. maddesi.

2-) 5436 sayili Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

ile Baz1 Kanun ve Kanun

5018 ve 5436 sayili
Kanunlarmn ilgili maddelerinde
ifade uyumsuzluklari
bulunmaktadir. 5018’de mali
hizmetler birimi ifadesi
kullanilirken, 5436°da ise

5436 sayili Kanunun
15. maddesiyle uyumu
saglamak {izere
maddede gegen, “Mali
Hizmetler Birimi”

ifadesinin “Strateji
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Gelistirme Daire Bagkanlig1 ve strateji
gelistirme ve mali hizmetlere iligskin
hizmetlerin yerine getirildigi “Miidiirliik
Birimlerine” iligkin diizenleme
yapilincaya kadar ikinci fikrada
belirtilen gérevler ile kanunlarla verilen

diger gorevleri de yiiriitmek iizere...”

Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunun 15.

maddesi.

Strateji Gelistirme Birimi
ifadesi kullanilmaktadir. Mali
Hizmetler Birimi uygulamada
karigiklik yaratmakta, farkli
gorev ve sorumluluk tagiyan
idari Mali Isler Daire
Bagkanliklari ile

karigtirllmaktadir.

Geligtirme Birimi”
olarak degistirilmesi
uygun olacagi

degerlendirilmektedir.

1-) “...Boliim Bagskant; boliimiin ayliklt
profesdrleri, bulunmadig takdirde
dogentleri, dogent de bulunmadig:
takdirde doktor 6gretim iiyeleri
arasindan fakiiltelerde dekanca,
fakiilteye bagli yiiksekokullarda
miidiiriin Onerisi tizerine dekanca,
rektorliige bagh yiiksekokullarda
miidiiriin dnerisi lizerine rektorce {i¢ y1l
i¢in atanir. Siiresi biten bagkan tekrar
atanabilir...” 2-) “Ogretim gorevlileri,
ilgili yonetim kurullarinin goriisleri
alinarak fakiiltelerde dekanlarin,
rektorliige bagli bolimlerde boliim
baskanlarinin 6nerileri lizerine ve
rektoriin onayi ile 6gretim iiyesi, 6gretim|
tiye yardimcisi ve 6gretim gorevlisi
kadrolarina atanabilirler veya kadro sart1
aranmaksizin ders saati licreti veya
sOzlesmeli olarak istihdam
edilebilirler...” 3-) Maas ile karsilig
haftalik ders yiikii, 6gretim iiyeleri i¢in
10 saat, 6gretim gorevlileri ve
okutmanlar i¢in 12 saattir. 4-) Rektor,
dekan, enstitii ve yiiksekokul miidiirleri
icin haftalik ders yiikii zorunlulugu
aranmaz, bunlarin yardimecilari ile bolim
baskanlarinin haftalik ders yiikii
yukarida belirtilen yiikiin yarist kadardir.

1-) 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
21.maddesi

2-) 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
31.maddesi

3-) Ders Yiikii Tespiti ve Ek
Ders Ucreti Odemelerinde
Uyulacak Esaslar madde 1 (a)

4-) Ders Yiikii Tespiti ve Ek
Ders Ucreti Odemelerinde

Uyulacak Esaslar madde 1
(©).

Ogretim gorevlileri, gretim
tiyesi kadrosuna
atanabilmektedir. Bu durumda,
boliim bagkani olarak ve
miidiir yardimeisi olarak
atanmasina bir engel
olmamasina ragmen bolim
baskani olduklarinda ders
yiikleri yariya diismemektedir.
S6z konusu maddeden dgretim
gorevlileri

yararlanamamaktadir.

Boliim bagkanligi yapan
ogretim gorevlilerinin
ders yiikiiniin, Usul ve
Esaslarin 1. maddesinin
(c) bendinde sayilan
idari gérevlilerin ders
yiikii gibi yarisi kadar
uygulamasina yonelik
degisiklik yapilmasimin
uygun olacagi

degerlendirilmektedir.

Kamu idareleri, biitcelerinde yer alan
ddeneklerin tizerinde harcama yapamaz.
Biitceyle verilen 6denekler, tahsis
edildikleri amaglar dogrultusunda yili
icinde yaptirilan ig, satin alinan mal ve
hizmetler ile diger giderlerin
kargilanmasinda kullanilir. Ancak, ait
oldugu mali yilda 6denemeyen ve
emanet hesabina alinamayan
zamanagimina ugramamis gegen yillar

borglari ile ilama bagli borglar, ilgili kamu

idaresinin cari y1l biitgesinden ddenir

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
20. maddesi (d) bendi

Uygulamada Personel
Giderleri, Sosyal Giivenlik
Kurumlarma Devlet Primi
Giderleri, Beyiye Aidatlar1 ve
Mahkeme Harg Giderleri,
Kidem Tazminati ve gecikme
zammi gibi cezai miieyyidesi
bulunan giderler 6denek {istii

olarak ddenebilmektedir.

Ilgili maddede 6denek
iistii olarak yapilmasi
sakincali olmayan
harcamalarin ayrica
belirtilmesinin uygun
olacag1

degerlendirilmektedir.
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Merkez teskilatlarinda 6zel yarigma
sinavi sonucunda meslege yardimcet veyal
stajyer olarak alinip belirli siireli
yetistirme doneminden sonra &zel bir
yeterlik smavi sonunda miifettis, uzman,
denetci, kontrolor, aktiier ve stenograf
unvanli kadrolara atananlar ve bunlarin
yardimci ve stajyerleri ile i¢
denetcilerden ekli (III) sayili cetvelde
yer alan unvanl kadrolarda yer
alanlardan, ayliklarini 657 say1li Devlet
Memurlart Kanununa gore almakta
olanlara anilan cetvellerde kadro
unvanlarma karsilik gelen gosterge

rakamlarinin memur aylik katsayist ile

657 sayili kanunun ilgili
hiikiimleri ve 666 Sayili
Kanun Hiikmiinde

Kararname Hiikiimleri.

Ayni kadrolarda, ayni isi yapan|
Bakanlik ile Universite
calisanlar1 (I¢ denetgiler, Daire
Bagkanlar1, Genel Sekreter,
Genel Sekreter Yardimcilari,
Mali Hizmetler Uzmanlar1)
arasindaki 6zliik haklari
farkliliginin ¢aligma barigina

yanSimasi.

Genel Sekreter, Genel
Sekreter Yardimeist, I¢
denetgi, Daire Bagkani,
Mali Hizmetler
Uzmanlarmin ve
bunlarin yardimcilarinin
Ozliik haklarinin
Bakanlik ¢aliganlar1 ve
Biiyiiksehir
Belediyelerindeki emsal
kadrolar ile esitlenmesi
ve merkez tagra
ayriminin yeniden
diizenlenerek 6zliik

haklar1 esitlenmesi

carpimi sonucu bulunacak tutarlarda gerektigi

iicret ve tazminat verilir. diisiiniilmektedir.
Almakta olduklari aylik gosterge ve ek | 2914 sayili Yiiksek Ogretim Meslek yiiksekokulu Miidiir ve| Meslek yiiksekokulu
gosterge briit tutarmin; Rektdrlere %70'i,| Personel Kanunu 13. Madde | Miidiir Yardimcilarinin 6zlik | Midiir ve Miidiir
Rektor Yardimetlart ve Dekanlara haklar1 Yiiksekokul Miidiir ve | Yardimeilarmin 6zlitk
%30'n, Dekan Yardimcilari, Enstitii ve Miidiir Yardimcilar ile esit haklarinin Yiksekokul
Yiiksekokul Miidiirleri, Konservatuar degildir. Miidiir ve Miidiir

Miidiirleri ile Boliim Bagkanlarina
%20'si, Enstitii, Yiiksekokul ve
Konservatuar Miidiir Yardimcilarina
%15 'i idari gorev ddenegi olarak ayrica
Odenir. Birden fazla idari gorevi
bulunanlara idari Gérev Odeneginden en

yiiksek olani verilir

Yardimcilar ile esit
hale getirilmesi
gerektigi

diistiniilmektedir.

3.4.UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZi

Ordu Universitesinin mevcut ve gelecege doniik faaliyet alanlariyla iliskili oldugu goriilen iist
politika maddeleri belirlenirken lilkemizin, bolgemizin ve bulundugumuz sehrin olanaklari, ihtiyaglari ve
degerleri goz Oniinde bulundurulmus, ayrica degisen diinya yonelimleriyle uyumu gozetilerek ilgili
alanlarda hedefler ortaya konulmustur. Asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Analizi Basliklari,
Hiikiimet Programi, Onbirinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan, Yeni Ekonomik Program ve AB
[lerleme Raporuna ait maddeler ve referanslar ilgili boliimde gdsterilmistir.
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Hiikiimet Program

Egitimin her kademesinde insan haklar alaninda farkindalik bilinci gelistirilecektir.

Toplumsal degerlerimizin daha fazla 6ziimsenmesi ve gelecek kusaklara aktarilmasi icin degerler egitiminin
egitim ve 0gretim sisteminin biitiiniinde yer almasi saglanacaktir.

‘Egitimde Kalite’ en 6ncelik verdigimiz alanlardan biri olacaktir. Bu kapsamda ‘Egitimde Kalite Seferberligi’
baslatilarak, ‘Egitim Kalite Endeksi’ hazirlanacaktir.

Egitim fakiiltelerini, milli egitim sistemindeki yeni yapilanmaya gore boliim, anabilim dali ve 6gretmenlik genel
ve alan yeterlilikleri 65. Hiikkimet Programi 33 ile iligkilendirilmis bir sekilde yeniden yapilandirilacaktir.
Egitim fakiiltelerinin miifredat1 yenilenecektir.

Egitim fakiilteleri ile diger 6gretmen adayi yetistirilen yiiksekdgretim kurumlarinin ve formasyon programlarinin
ogrenci kontenjanlari, 6gretmen ihtiyag analiz ve projeksiyonlar dikkate alarak belirlenecektir.

Onbirinci Kalkinma Plani

Ilk, orta ve yiiksekogretim kurumlarinda finansal okuryazarlik egitimi yayginlastirilacak,
251.1. Paragraf . L . . — . RS
s0z konusu egitimin, yaygin egitim kapsaminda yetiskinlere de verilmesi saglanacaktir.

Egitim-istihdam-iiretim iligkisini gliclendirmek amaciyla egitim-sektor isbirligi protokolleri

331.1. Paragraf yapilacaktir.

Egitim ve Ogretim destegi verilen 6zel mesleki ve teknik Anadolu liseleri ve meslek
331.2. Paragraf | yiiksekokullarinda destek verilen alanlar giincellenerek bu okullarin 6ncelikli sektorlerin
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde ihtisaslagmasi saglanacaktir.

Oncelikli sektorlerde ihtiyag duyulan alanlarda sanayi kesimince proje havuzu
olusturulacak, Yiiksekogretim Kurulu Baskanhigimin (YOK) olusturdugu standartlar
¢ercevesinde bu havuzdan doktora ve yiiksek lisans tez konusu seg¢ilmesi halinde 6grenci ve
tez danigmanlari ilgili meslek kuruluslari ile firmalarin katkisiyla desteklenecektir
Oncelikli sektdrlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireglerinde yer alan insan kaynagi
332.4. Paragraf | kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak iiniversite ve sanayi isbirliginde lisansiistii
programlar olusturulacaktir.

332.3. Paragraf

Oncelikli sektdrlere yonelik onlisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayis1 ve gesitliligi

332.5. Paragraf artirilacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine tiniversiteler nezdinde 6zel 6nem verilecektir.

Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini dikkate alan kriterler ilave

SSbletrpet edilerek yapilandirilacaktir.

Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patent ile korunan teknolojilerin

351.3. Paragraf lisanslama veya devir yolu ile Tiirkiye’de yerlesik firmalara aktarilmasi saglanacaktir.

Bu yetenek ve yetkinliklerin karsilanmasina yonelik kritik teknolojilerde ihtisaslasmis

B gt disiplinler arasi1 lisans ve lisansiistii programlar agilacaktir.

Kritik teknolojilerde ihtisaslagmis programi olan {iniversitelerde yurt disindan yetkin

356.4. Paragraf akademisyen ve arastirmacilarin kismi zamanli olarak galismasi tesvik edilecektir

Arastirma enstitiilerinde hayvan ve bitki 1slahi, biyoteknoloji ve biyogesitliligin korunmasi
416.2. Paragraf | alanlar1 6ncelikli olmak iizere yiiriitiilen ¢alismalar kamu, iiniversite ve 6zel sektor igbirligi
cercevesinde desteklenecektir.

Basta kadin ve geng ciftcilere yonelik olmak iizere, liretim maliyetlerinin diigiiriilmesi,
418.1. Paragraf | teknoloji kullanimu, kaliteli ve saglikli iriin {iretimi konularinda egitim verilecek, yayim ve
sertifika programlan ile tarimsal becerinin gelistirilmesine yonelik kurslar diizenlenecektir.

Universitelerin Ar-Ge altyapilarmin gii¢lendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin

ALl et nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi i¢in tahsis edilen biitge kaynaklar artirilacaktir.
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Universitelerin bilimsel arastirma proje biitcelerinin makro hedeflerle uyumunu saglamak,
projelerin etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilmesini temin etmek, {iniversiteler
arasinda es giidiim ve isbirligini artirmak ve plan hedefleriyle projeler arasindaki uyumu
giiclendirmek i¢in YOK biinyesinde bir koordinasyon ve destek birimi kurulacak, bilimsel
aragtirma projelerine iliskin bir politika dokiimani olusturulacak, proje izleme
mekanizmalari ve kaynak tahsisinde performans esasli yeni yontemler gelistirilecektir.

440.2. Paragraf

Ar-Ge personeli ihtiyacimin karsilanmasi amactyla YOK 100/2000 doktora burs programinin

e ZlalTe it kosullar iyilestirilerek programdan faydalananlarin sayisi artirilacaktir.

Bilim atdlyeleri ve gezici bilim sergileri daha wulagilabilir hale getirilerek

4435.2. Paragraf yayginlagtirilacaktir.

Fikri miilkiyet haklar1, temel bilimler, ekonomi, isletme, mimarlik, miithendislik, iletigim,
454.2. Paragraf | giizel sanatlar fakiiltelerinde lisans ve lisansiistii diizeyde ders programina alinacak, hukuk
fakiiltelerinde anabilim dali olusturulmasi yayginlastirilacaktir.

Egitim yapilar1 teknolojiye ve ¢evreye uyumlu, giivenli, ekonomik, estetik, erisilebilir,

>49.1. Paragraf standartlar1 ve kalitesi yiiksek bir mimaride tasarlanacaktir.

Tim egitim kademelerinde 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun tasarim ve beceri

549.2. Paragraf atdlyeleri kurulacaktir.

550.3. Paragraf | Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.

551.1. Paragraf | Ogretim programlari esnek, modiiler ve uygulamali yapiya kavusturulacaktir.

Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik ve

333.8. Paragraf gelisim programlar acilacaktir.

Hayat boyu oOgrenme programlarinin cesitliligi ve niteligi artirilacak, kazanimlarin

i belgelendirilmesi saglanacaktir.

Universite hastanelerinin hastane isletmeciligi ayrigtirilarak, egitim ve dgretim hizmetlerinin
590.4. Paragraf | etkin bir sekilde sunumuna imkan verecek sekilde yonetim, hizmet sunumu ve finansman
yapisl itibariyla siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta giliglenmelerine yoOnelik arastirmalar yapilacak,

Sl projeler yiiriitiilecek, egitimler verilecektir.

614.1. Paragraf | Rehberlik Arastirma Merkezleri ile okullarin rehberlik hizmetleri gii¢lendirilecektir.

630.1. Paragraf | Universitelerde Ulusal Restorasyon Miikemmeliyet Merkezi kurulacaktir.

657.1. Paragraf | Yaslilarin hayat boyu 6grenme imkanlarina erisimi kolaylastiracaktir.

Gog alaninda giiclii ve kanita dayali politika olusturulmasina yonelik bilimsel arastirmalarin

SellA, Pt yapilabilmesini teminen {iniversite ve arastirma kuruluslarinin ¢alismalan desteklenecektir.

Universite dgrencilerinin goniilliilik ve STK faaliyetlerine katilhmi ile STK’larda staj

779.4. Paragraf imkanlarinin kolaylastirilmasi tesvik edilecektir.

Universitelerde sivil toplum merkezlerinin yayginlastirilmas1 ve sivil toplum sertifika ve

Vi IRt yiiksek lisans programlarinin agilmasi igin ¢alisma yapilacaktir.

Orta Vadeli Mali Plan

2020-2022 doneminde, kamu harcama politikasinin ¢ok yill1 biitceleme yaklasimi
1.2.1 gercevesinde, belirlenen politika 6ncelikleri dikkate alinarak ve kamu idarelerine tahsis
edilen 6denek tavanlart dogrultusunda yiiriitiilmesi esas olacaktir.

Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi

1.2.2 ve hesap verilebilirligi program bazli performans esasli biitgeleme hayata
gecirilecektir.
Kamu harcamalarinin degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve kaynaklarin etkin kullanimmin
123 gbzetilmesi amaciyla harcamalarin gozden gegirilmeleri yapilacak, harcama programlarinin

uygulama siireclerinde etkinlik artirilacak, harcamalar kontrol altinda tutulacak ve yeni harcama
programlari olusturulmasi sinirlandirilacaktir.
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1.2.6

Toplu kamu alimlar1 yoluyla kamu kaynaklarinin etkin kullaniminin saglanmasi ve merkezi
tedarik hizmetlerinin gelistirilmesi i¢in Devlet Malzeme Ofisinin merkezi tedarik yapisi
giiclendirilecektir.

1.2.7

Kamu kaynaklarmin verimli kullanilmas1 amaciyla is ve islemler dijitallestirilerek
mali yik azaltilacak, bilgi sistemleri birbiriyle entegre edilerek karar destek
mekanizmalan gii¢lendirilecektir.

1.2.8

Tasit kanunu, tasit yonetiminde etkinlik ve verimliligi gozetecek sekilde
giincellenecektir. Kamu tasitlarinin tedarikinde, kullaniminda ve tasfiyesinde
etkinlik ve verimliligi artiracak politikalarin saglikli sekilde yiiriitiilmesin imkan
taniyacak kamu tasit filo yonetim sistemi kurulacaktir.

1.2.15

Kamu idarelerinin i¢ kontrol standartlarina uyum kapasitesi artirilacak, kamu risk
yoOnetim uygulamalari yayginlastirilacaktir.

1.2.16

Kamu I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun etkinligi artirilarak tiim kamu
kuruluslarinda i¢ denetim uygulamalari ve kiiltiirii yayginlastirilacaktir. I¢ denetim
sisteminin idarelerde daha etkin bir sekilde uygulanmasim1 saglamak amacriyla
insan kaynaklar1 alt yapisinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara hiz verilecektir.

1.2.17

Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi uyumlastirma biriminin kamu idarelerine
yonelik egitim, rehberlik ve izleme fonksiyonu giiclendirilecektir. Kamu
idarelerinin mali yonetim ve kontrol alanindaki hizmetlerinin etkinligini artirmaya
yonelik olarak insan kaynaklari alt yapisini1 giiglendirmek amaciyla faaliyetler
yiuriitiilecektir.

1.2.19

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu c¢ergevesinde mali
saydamligin ve hesap verilebilirligin saglanmasi amaciyla, uluslararasi
standartlara uygun olarak hazirlanan Devlet Muhasebe Standartlarina, muhasebe
yonetmeliklerinin uyumu biiyilik oranda saglanmis olup uyum c¢alismalarina devam
edilecektir.

1.2.20

Kamu mali istatistiklerinin veri kalitesini artirmak tizere, kamu idarelerinin
muhasebe kayitlarinin ve mali tablolarinin mevzuatta belirtilen esaslar, muhasebe
ve raporlama standartlarina uygunluk agisindan izlenmesi ve kontrol edilmesiyle
hesap verilebilirligi ve mali saydamligi saglamaya yonelik faaliyetlere devam
edilecektir.

1.2.21

Mali yonetim sistemimizin temel fonksiyonlar1 olan; makroekonomik tahmin ve
planlama, mali planlama, biitce hazirlik, biitce islemleri ve biitce uygulama, nakit
yonetimi, bor¢ yonetimi, gelir yonetimi, kamu personel yonetimi, varlik yonetimi,
muhasebe ve mali raporlama, izleme ve degerlendirme ile denetim siiregleri
birlikte c¢alisabilirlik prensipleri ¢ercevesinde biitlinlesik bir yapiya
kavusturulacaktir. Boylece, harcama siireclerindeki kontrol diizeyi artirilacak,
mali islemlere iliskin siliregler daha hizli yerine getirilecek ve karar alma
siireclerinde istatistiki analiz yontemleri daha yaygin kullanilacaktir. Basta e-
fatura ve e-teminat mektubu olmak iizere elektronik belge kullaniminin artmasina
bagli olarak kaynak kullaniminda etkinlik saglanarak maliyetler disiiriilecektir.
Harcama belgelerinin elektronik ortama taginmasiyla harcamalarin otokontrolii ve
merkezi denetim gii¢lendirilecektir.

1.2.25

Kamu binalarinda, sanayi ve genel aydinlatmada enerji verimliligi yatirimlariyla
gevreyle dost enerji uygulamalar1 yayginlastirilacak ve enerji tasarrufu
saglanacaktir.

1.2.26

Kamu yatinmlarinda, On Birinci Kalkinma Planinin 6ncelikli imalat sanayi
sektorlerine ve bu sektorlere yonelik beseri ve fiziki alt yapiy1 giiglendirecek Ar-
Ge, dijitallesme, insan kaynaklari, lojistik ve enerji gibi yatay alanlarla tarim,
turizm ve savunma sanayi alanlarina oncelik verilecektir.

Mali plan doéneminde kamu yatirimlart ile 6zel sektér yatirimlart arasindaki
tamamlayicilik iliskisi artirilacak; yliksek katma deger yaratan, istihdam artirici ve cari
acigm azaltilmasina katki saglayan 6zel sektor yatirimlarmin oniiniin agilmasi ve
uretken kapasitesinin yiikseltilmesi icin gereken kamu altyap1 yatirimlar yapilacaktir.
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Kamu yatirnmlar1 bolgeler aras1 gelismislik farklarim1 azaltacak ve bdlgesel
gelisme potansiyelini degerlendirecek sekilde tahsis edilmeye devam edilecektir.
Yeni yatirnm projeleri gelistirilmeden Once mevcut sermaye stokundan azami
fayday1 saglamak {izere yatirimlara iliskin bakim-onarim ve rehabilitasyon
harcamalarinin yapilmasi alternatifi 6ncelikle degerlendirilecektir.

Kamu yatirim programi gézden gegirilerek acil ve verimli olmayan, onceligini
kaybeden, tamamlanan kismiyla yeterli olan projeler yatirim programindan
cikarilacaktir.

Yeni Ekonomik Program

Kamu hizmeti sunumuyla dogrudan iliskisi olmayan makam araci, lojman ve sosyal tesislere yonelik
harcamalar sinirlandirilacaktir.

Kamuda yeni idari hizmet binas1 yapimina ve kiralanmasina izin verilmeyecektir.

Doner sermayeli isletmelerin biitge disiplini igerisinde agik, seffaf ve hesap verebilir bir idari ve mali
yapida caligmalarini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir.

Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap
verebilirligi artiracak program bazli performans esasli biitgeleme hayata gegirilecektir.

Giivenlik hizmetlerinde kullanilan arag, gerec ve teknik ekipmanda yerli iiretimin pay artirilacaktir.
Genglerin egitim seviyesinin ve isgiicliniin niteliginin yiikseltilmesi ile gelisen teknolojinin i¢erisinde
sadece tiiketici konumda olmamalar saglanarak iiretkenliklerinin desteklenmesi amaci ile teknolojiye
olan ilgisi ve yatkinligi degerlendirilerek verilecek egitimlerle basta yazilim, algoritma ve endiistriyel
tasarim olmak tizere belirli konularda temel beceriler kazanmalar1 saglanacaktir.

AB flerleme Raporu

AB, arastirma ve yenilik i¢in 6nemli diizeyde destek saglamaktadir. Bilimsel
milkkemmeliyetin mevcut oldugu ve arastirmaya Onemli diizeyde yatirim
yapilan tilkeler daha fazla olmak {lizere, tiim iiye devletler, AB’nin arastirma
programlarindan faydalanabilmektedir. Tiirkiye’nin bilim ve arastirma
alanindaki hazirliklari ¢ok ileri diizeydedir. E-altyap1 alaninda bazi ilerlemeler
kaydedilmistir. Gelecek yil, Tiirkiye’ nin 6zellikle:

— Ulusal arastirma alanim1 Avrupa Arastirma Alani ile uyumlastirmaya
yonelik ¢aligmalarini siirdiirmesi,

— AB Cerceve Programlarma katilim ve bu programlardaki basar1 oranlarini
artirmak i¢in ¢aligmalarim1 yogunlastirmasi,

gerekmektedir.

AB, finansman saglanan programlarla egitim ve kiiltiir alaninda is birligini ve
acik koordinasyon yontemiyle iiye devlet politikalarinin koordinasyonunu
5.26. Fasil 26: Egitim ve | desteklemektedir. Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlar1 arasinda kalite

5.25. Fasil 25: Bilim ve
Arastirma

Kiiltiir agisindan O6nemli farkliliklar da devam etmektedir. Tirkiye, Kkalite
degerlendirme ve giivencesinden sorumlu Yiiksekogretim Kalite Kurulunu
kurmustur.

3.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Asagidaki tabloda tiniversitenin faaliyet alanlar1 belirtilmekte, bu faaliyet alanlarinin her birinde
sunulabilecek liriin ve hizmetlere yer verilmektedir. Bu basliklar, tiniversitemizin farkli alanlarda

uzmanlasmis akademik ve idari personeli tarafindan beyin firtinas1 teknigi kullanilarak belirlenmistir.



Tablo 3: Faaliyet Alam-Uriin ve Hizmet Listesi

A. Egitim-Ogretim

AN

On Lisans / Lisans Egitimi
Lisansiistii / Tipta Uzmanlik Egitimi
Uzaktan Egitim

Formasyon Egitimleri

Sertifika Programlari

Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci Déniisiim
Programlari

Kiitiiphane Hizmetleri

B. Bilimsel Etkinlikler, Arastirma ve Gelistirme

Ulusal ve Uluslararasi Kitap ve Makaleler
Siireli Yaymlar

Bilimsel Kongre, Toplant1 ve Konferanslar
Ar-Ge Damigmanligi

Laboratuvar Hizmetleri

Siirdiiriilebilir Cevre Arastirmalari
Bilirkisi ve Arabuluculuk Hizmetleri

C. Girisimcilik ve Yenilik¢ilik

Teknoloji Transferi
Sanayi Isbirlikleri
Patent ve Faydali Model
Endiistriyel Tasarim

Uygulamali Girisimcilik Egitimleri
Destek Program Faaliyetleri

D. Toplumsal Katki

AR SR A AR ol S A e A o O el s S N T o S el b

Saglik Hizmetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri
Rehberlik Danismanlik Hizmetleri
Kiiltiir ve Sanata Katki Hizmetleri
Sosyal Tesis Hizmetleri

Kariyer Danismanligi

Anaokulu ve Kres Hizmetleri
Basin ve Yayin Hizmetleri
Engellilere Yonelik Hizmetler

3.6. PAYDAS ANALIZi

Paydas analizi siirecinde, PESTLE ve SWOT analizi teknikleri kullanilmis, boylelikle tiim birimlerin
katilim1 ve Stratejik Plami sahiplenmeleri saglanmistir. Tiim paydaslarin katilimi ile saglanan mevcut
veriler hedeflerin i¢ine dahil edilmis, paydaslarin goriis ve 6nerileri dogrultusunda {iniversitenin stratejik

planinda 6ncelik verilmesi gereken alanlar tespit edilmistir.

Paydaslarin belirlenmesinde iki durum g6z 6niinde bulundurulmustur. Bunlardan birincisi, iniversite
biinyesinde iiniversiteden etkilenen ve {liniversiteyi etkileyen kisi ve gruplarin kimler olabilecegiyle ilgili
sorular sorularak i¢ paydaslar tespit edilmistir. Ikincisi ise {iniversitenin sundugu iiriin ve hizmetlerden
yararlanan, iiniversiteden etkilenen ve liniversiteyi etkileyen liniversite disindaki kisilerin, gruplarin ve

kurumlarin hangileri olabilecegi ile ilgili sorular sorularak dis paydaslar belirlenmistir.
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Paydaslarin oncelik diizeyi, paydaslarin etki ve onem derecesi dikkate alinarak belirlenmistir.
Paydaslarin iiniversitenin faaliyet ve hizmetlerine etki etmesi, liniversitenin alacagi kararlar1 etkileme
glicii, beklenti ve taleplerinin karsilanmasi gibi konularda c¢alistaylar ve toplantilar diizenlenmis, paydas
beklentilerinin karsilanma diizeyinin belirlenmesine iligskin anketler uygulanmis ve sonuglar1 analiz
edilmistir. Oncelik diizeyi belirlenen paydaslar, kapsamli olarak degerlendirilmistir. Paydaslar

degerlendirilirken su sorulara cevap aranmistir:

e Paydas, iniversitenin hangi lirlin/hizmetiyle ilgilidir?

e Paydasin liniversiteden beklentileri nelerdir?

e Paydas, liniversitenin iiriin/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?

e Paydas, liniversitenin iiriin/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?
Paydas Etki-Onem Matrisi

Paydas analizi asamasinda; katilimci bir anlayis benimsenmis, beyin firtinasi, goériisme, odak grup
goriismesi yontemlerinden yararlanilmistir.  Bu durumda iiniversitemiz faaliyetlerini ve hizmetlerini
dogrudan ve dolayl: etkileyen ya da etkilemesi olasi i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve etki diizeylerinin
stratejik plana yansitilmas1 saglanmistir. Asagidaki tabloda stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenen
etki/onem matrisi i¢in puanlama olusturulmus olup, bu puanlamalar dogrultusunda paydaslarin
oncelikleri belirlenmistir. Puanlamasi yapilan 3 i¢ paydas 21 dis paydas olarak belirlenmistir.

. (3,00-14,95 arasi) (9,00-25,00 arasi)
e Dy s | @AS.00) Cikarlarini gézet, calismalara dahil et Birlikte ¢alis
e (1,00-2.99) (1,00-8,94 aras1) (3,00-14,95 arasi)
’ ’ Izle Bilgilendir
(1,00-2,99) (3,00-5,00)
Zayif Giiglii
Etki Diizeyi

Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydas Adi i¢ / Dis Paydas  Onem Diizeyi Etki Diizeyi Onceligi
Ogrenci Dis Paydas 4.8 49 23,52
Akademik Personel I¢ Paydas 4.8 49 23,52
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Dis Paydas 4,0 4.8 19,20
Ust Yonetim Ic Paydas 4.5 4,0 18,00
Universiteler Aras1 Kurul Dis Paydas 3,5 35 12,25
(UAK)
Idari Personel I¢ Paydas 4,7 4,7 22,09
Sayistay Dis Paydag 1,5 3,3 4,95
Mezun (")grenci Dig Paydasg 2,5 3,1 7,75
Yazili ve Gorsel Basin Dis Paydas 3,0 3,0 9,00
Dogu Karadeniz Kalkinma Dis Paydas 3,0 33 9,90
Ajansi
Sanayi ve Teknoloji Dis Paydas 2,8 2,4 6,72
Bakanhg
Aile, Calisma ve Sosyal Dis Paydas 1,5 2,0 3,00
Hizmetler Bakanhg
Disisleri Bakanhgi Dis Paydas 1,5 2,2 3,30
Diger Kamu Kurum ve Dis Paydas 1,5 2.5 3,75
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Kuruluslar

Diger Universiteler Dis Paydas 3,5 39 13,65
Genglik ve Spor Bakanhgi Dig Paydag 2,5 24 6,00
Cumhurbaskanhg Strateji ve Dis Paydas 3,3 3,0 9.90
Biitce Bagkanhg

Kaymakamhiklar Dis Paydas 3,0 2,8 8,40
KOSGEB Dis Paydas 2,5 2,2 5,50
Hazine ve Maliye Bakanhgi Dis Paydas 2,0 1,8 3,60
Milli Egitim Bakanhgi Dis Paydasg 2,5 2,4 6,00
Valilik Dis Paydas 2,8 2,4 6,78
Yasama ve Yargi Organlan Dis Paydag 2,0 2,3 4.60
Ticaret ve Sanayi Odasi Dig Paydag 2.9 2.5 7,25

Paydas- Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslar Ogrenci Akademik = YOK Ust UAK idari Sayistay =~ Mezun = Yazih ve

Personel Yonetim Personel Ogrenci Gorsel
Basin

Faaliyet Alan1
1
(Egitim-
Ogretim)

On Lisans /
Lisans Egitimi

Lisanstistii /
Tipta
Uzmanlik
Egitimi

Uzaktan
Egitim

Formasyon
Egitimleri

Sertifika
Programlari

Ulusal ve
Uluslararasi
Ogrenci
Doniisim
Programlari

Kiitiiphane
Hizmetleri

Faaliyet Alan1
2
(Bilimsel
Etkinlikler,
Aragtirma ve
Geligtirme)

Ulusal ve
Uluslararasi
Kitap ve
Makaleler

Siireli Yayinlar

Bilimsel
Kongre,
Toplant1 ve
Konferanslar

Ar-Ge
Danigmanhigi

Laboratuvar
Hizmetleri

Siirdiiriilebilir
Cevre
Arastirmalari

Bilirkisi ve
Arabuluculuk
Hizmetleri

Faaliyet Alani
3
(Girisimeilik
ve
Yenilikgilik)

Teknoloji
Transferi

Sanayi
Isbirlikleri

Patent ve
Faydali Model
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Endistriyel
Tasarim

Uygulamali
Girisimcilik
Egitimleri

Destek
Program
Faaliyetleri

Faaliyet Alan1
4
(Toplumsal
Katkr)

Saglik
Hizmetleri

Sosyal
Sorumluluk
Projeleri

Rehberlik
Danigsmanlik
Hizmetleri

Kiiltiir ve
Sanata Katk1
Hizmetleri

Sosyal Tesis
Hizmetleri

Kariyer
Danismanlig1

Anaokulu ve
Kres
Hizmetleri

Basin ve Yayin
Hizmetleri

Engellilere
Yonelik
Hizmetler

Paydaslar

DOKA

Sanayi ve
Teknoloji
Bakanhg

Aile,
Cahsma
ve Sosyal
Hizmetler

Disisleri
Bakanhg

Diger
Kamu
Kurum ve
Kuruluslar

_ Diger
Universiteler

Genclik
ve Spor
Bakanhg:

Cumhurbaskanhg:
Strateji ve Biitce
Baskanhg

On Lisans /
Lisans Egitimi

Bakanhig

Lisansiistii /
Tipta Uzmanlik
Egitimi

Uzaktan Egitim

Faaliyet

Formasyon
Egitimleri

Alani 1
(Egitim-

Sertifika
Programlari

Ogretim)

Ulusal ve
Uluslararasi
Ogrenci
Donitistim
Programlari

Kiitiiphane
Hizmetleri

Faaliyet

Ulusal ve
Uluslararasi
Kitap ve
Makaleler

Alan1 2

Siireli Yaymlar

(Bilimsel
Etkinlikler,
Aragtirma

Bilimsel Kongre,
Toplanti ve
Konferanslar

ve
Gelistirme)

Ar-Ge
Danigmanligi

Laboratuvar
Hizmetleri

Siirdiiriilebilir
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Cevre
Aragtirmalari

Bilirkisi ve
Arabuluculuk
Hizmetleri

Faaliyet
Alan1 3
(Girigimcilik
ve
Yenilik¢ilik)

Teknoloji
Transferi

Sanayi
Isbirlikleri

Patent ve Faydali
Model

Endiistriyel
Tasarim

Uygulamali
Girisimcilik
Egitimleri

Destek Program
Faaliyetleri

Faaliyet
Alan1 4
(Toplumsal
Katki)

Saglik Hizmetleri

Sosyal
Sorumluluk
Projeleri

Rehberlik
Danigmanlik
Hizmetleri

Kiiltiir ve Sanata
Katki1 Hizmetleri

Sosyal Tesis
Hizmetleri

Kariyer
Danigsmanligt

Anaokulu ve
Kres Hizmetleri

Basm ve Yayin
Hizmetleri

Engellilere
Yo6nelik
Hizmetler

Faaliyet Alan1 1

(Biitim-
Ogretim)

Paydaslar

On Lisans /
Lisans Egitimi

Kaymakamhiklar

KOSGEB

Hazine ve
Maliye
Bakanhg

Milli
Egitim
Bakanhg

Valilik

Yasama ve Ticaret

Yarg: ve

Organlar1 Sanayi
Odas1

Lisansiistii /
Tipta Uzmanlik
Egitimi

Uzaktan Egitim

Formasyon
Egitimleri

Sertifika
Programlari

Ulusal ve
Uluslararasi
Ogrenci
Doniisim
Programlar1

Kiitiiphane
Hizmetleri

Faaliyet Alan1 2

(Bilimsel

Ulusal ve
Uluslararasi
Kitap ve

Etkinlikler,
Aragtirma ve
Gelistirme)

Makaleler

Siireli Yayinlar

Bilimsel Kongre,
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Toplant1 ve
Konferanslar
Ar-Ge
Danigmanhigi
Laboratuvar
Hizmetleri
Siirdiiriilebilir
Cevre X
Arastirmalar1
Bilirkisi ve
Arabuluculuk X
Hizmetleri
Teknoloji
Transferi
Sanayi
Isbirlikleri
Patent ve Faydal1
Faaliyet Alan13 | Model
(Girisimcilik ve | Endiistriyel
Yenilikgilik) Tasarim
Uygulamal:
Girisimcilik X
Egitimleri
Destek Program
Faaliyetleri
Saglik Hizmetleri
Sosyal
Sorumluluk X X X
Projeleri
Rehberlik
Danismanlik
Hizmetleri
Kiiltiir ve Sanata
Katki Hizmetleri
Sosyal Tesis
Hizmetleri
Kariyer
Danigsmanligi
Anaokulu ve
Kres Hizmetleri
Basin ve Yayin
Hizmetleri
Engellilere
Yonelik X X
Hizmetler

Faaliyet Alan1 4
(Toplumsal
Katk1)

Ordu Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan hazirliklar1 cercevesinde, i¢ ve dis paydaslarin goriis ve
Onerilerinin alinmasina biiylik 6nem verilmis, Stratejik Planin verilere dayali olarak hazirlanabilmesi i¢in

kapsamli ¢aligmalar yapilmistir.

I¢ paydaslardan 6grencilerin, akademik personelin ve idari personelin gériislerinin alinmasinda 5°1i
likert tipi derecelendirme dlgegine gore tasarlanmis anket yontemi kullanilmistir. Ust yonetim ile odak
grup goriismeleri yapilmis ve stratejik planin hazirlik asamasinda siirdiiriilen kapsamli ve genis katilimh
calismalarla planin igerigi sekillenmistir. Ogrenci memnuniyet anketleri, toplam 11.803 &grencinin
katilimi ile gerceklestirilmistir. Ogrencilerin memnuniyet anketine verdigi yanitlar incelendiginde,
iiniversitenin sundugu hizmetlerden genel olarak memnun olduklar1 goriilmektedir. Sonuglara gore
Ogrenciler:

e Universite personelinden aldiklar1 hizmetten,

e Universitenin derslik olanaklarindan ve temizliginden,
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e Yemekhane hizmetlerinden,
e Kiitiiphane hizmetlerinden,
e Giivenlik hizmetlerinden memnundurlar.
Bununla birlikte baz1 noktalarda dgrencilerin memnuniyet diizeyi diisiik ¢ikmistir. Ogrencilerin:
e Ogrenciye saglanan toplu tasima araglarinin yeterligi ve sikligi,

e Ders dis1 zamanlari degerlendirmek iizere kampiiste saglanan imkanlar (ders ¢alisma alanlar1
vb.),

e Universitede 6grencilere saglanan yabanci dil egitimi imkanlari,

e Universitenin internet olanaklar1 konusunda yiiksek memnuniyet diizeyine sahip olmadigi
goriilmektedir.

Universitemizde istihdam edilen akademik personele yapilan ankete ise toplam 21 birimde gorev
yapan 435 akademik personel katilmistir. Sonuglar degerlendirildiginde akademik personelin genel olarak
iiniversitenin sundugu iiriin ve hizmetlerden ve isleyisten memnun oldugu goriilmiistiir. Sonuglar ayrintili

olarak incelendiginde akademisyenlerin:
e Yonetimin bakis agisindan, yoneticilere ulasmanin kolayligindan,
e Kiitiiphane ve giivenlik hizmetlerinden,
e Universitenin sagladig iletisim imkanlarindan olduk¢a memnun olduklar: goriilmiistiir.
Anket sonuglarina gore akademisyenlerin memnun olmadigi konular:
e Akademik kadro yetersizligi,
e Birimler arasi koordinasyon eksikligi,
e Teknik donanim ve ekipman yetersizligidir.

Ordu Universitesinin biinyesinde faaliyet gosteren tiim birimlerde gorevli idari personele anket
uygulanmigtir. Anket ¢alismasina 34 birimde gorev yapan toplam 350 idari personel katilmistir. Genel
olarak idari personelin:

e Yoneticilere ulagma kolayligindan,
e Yoneticilerin idari personelin 6nerilerini dikkate almasindan,
e Performans degerlendirmesinin objektif yapilmasindan,
e Isini yapmak igin saglanan teknik donanim ve destek imkanlarindan,
e Kariyer imkanlarindan,
e iletisim imkanlarindan memnun olduklari goriilmektedir.
Idari personelin memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu konular:
e Ucret ve saglanan diger imkanlar,
e Universitenin sagladig1 sosyal tesis imkanlart,

e Birimlerde gorevli idari personele firsat esitligi tanima diizeyidir.
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Ordu Universitesinin dis paydasi olarak belirlenen tiim kurum ve kuruluslara Haziran-Temmuz

2018’de anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Anket ¢caligsmasina toplam 49 kurum/kurulus katilmistir.
Dis paydaslarin:

e Isbirligi i¢inde oldugu birim veya birimlerle ilgili memnuniyet derecesi,

e Universitemizin egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine iliskin

memnuniyet diizeyi,
e Kurum personelimizin yaklagimindan duyulan memnuniyet diizeyi, oldukga yiiksektir.
Dis paydaslarin iiniversiteye yonelik Onerileri ise su sekildedir:
e Egitim-6gretimin kalitesinin artirilmasi,
e Uluslararasi faaliyetlerde daha ¢ok bulunulmasi,
e Girisimcilige daha fazla 6nem verilmesidir.

Tim paydaslardan elde edilen geri bildirimler gbz 6niinde bulunduruldugunda, memnuniyet derecesi
istenilen diizeyde olmayan konular, iiniversitemizin kendini gelistirmesi i¢in bir firsat olarak goriilmekte,
sO0z konusu alanlarda memnuniyet diizeyinin artirilmasina yonelik gerekli calismalarin yapilmasi
ongoriilmektedir.

3.7. KURULUS iCi ANALIZ

Ordu Universitesi kurum i¢i analizi, insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, kurum kiiltiirii analizi, fiziki
kaynak analizi, teknoloji ve bilisim altyapisi analizi ve mali kaynak analizi basliklarindan olusmaktadir.

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

2006’da kurulan Ordu Universitesi, genc bir iiniversite olmakla birlikte koklii iki {iniversiteden
kendisine aktarilan birikimin katkis1 ve deneyimli akademik ve idari personeliyle akademik faaliyetlerini
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sirdirmektedir. Kurulus siirecinde beslendigi gegmisten gelen deneyimi ve yeni kurulan bir iniversite
olarak geng ve dinamik yapisi ile Ordu Universitesi kimligi altinda basariya kilavuzluk etmektedir.

12 fakiilte, 3 enstitii, 2 yliksekokul ve 10 meslek yiiksekokulundan olusan iiniversitede 12 bilimsel
arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir. Asagida paylasilan tablolarda gorildiigi {izere
tniversitemizde 2018-2019 akademik yilinda enstitiilerde 1.526, fakiiltelerde 8.961, yiiksekokullarda 565
ve meslek yiiksekokullarinda 10.529 olmak iizere toplam 21.581 6grenci 6grenim gérmektedir. Ayni
donemde tiniversitemizde 742 akademik personel (Yabanci uyruklu olanlar dahil), 332 idari personel,
321 is¢i olmak tizere toplam 1.395 akademik ve idari personel gorev yapmaktadir.

Universitemiz, lisansiistii diizeyde 42, lisans diizeyinde 44 ve 6n lisans diizeyinde 54 programda
bilimsel ve akademik faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu sayilar gbz 6éniinde bulunduruldugunda, akademik
ve idari personel sayisinin bazi birimlerde yetersiz oldugu, bu durumun {iniversitenin zayif yonlerinden
biri oldugu goriilmektedir. Nitekim 6gretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi, 2020-
2024 Stratejik Planinin amaglar arasinda yer almaktadir. Universitemizde, akademik kadronun ise
alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler, 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu kapsaminda
yapilmaktadir. Universitemize 6gretim {iyesi olarak basvuru ve atanma siirecinde, Ordu Universitesi
Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru ve Atanma Kosullar1 ve Uygulama Yonergesinde belirtilen
sartlarin saglanmas1 zorunludur. Universitemizde heniiz egitici egitimi programi mevcut olmamakla
birlikte, akademik ve idari personelin ulusal/uluslararasi kongre, sempozyum, calistay ve kurs gibi
bilimsel etkinliklere katilimi tesvik edilmektedir.

Idari personelin istihdam edilmesinde KPSS, Sosyal Hizmetler Kanunu, Engelli KPSS ve Terérle
Miicadele Kanunu dikkate alinirken, diizenlenen hizmet i¢i egitimlerle sunulan hizmetin verim ve kalitesi
ile personelin niteliginin artirilmas1 hedeflenmektedir.

Kurumsal kalite giivence sistemi ve i¢ kontrol c¢alismalar1 kapsaminda; is akis semalari, hassas
gorevler, ikame personel ve bireysel gorev tanimlari, gorevin gerektirdigi temel, teknik ve yoOnetsel
yetkinlikler tekrar gdézden gecirilip revize ¢alismalar1 baglamistir.

Universite idari personelinin genelinin amaglara ve hedeflere baglilik, diizenlemelere uyma, hesap
verebilirlik, uyumluluk gibi temel yetkinliklere sahip oldugu goriilmiis, ancak teknik yetkinlikler
kapsaminda; mevzuat bilgisi ve raporlama yetenegi gibi yetkinliklerde zayifliklarin oldugu, personelin
gelistirilmesi gereken bu alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 egitimlere ihtiya¢ duyuldugu goriilmiistiir.

Yillar itibariyle Ogretim Eleman1 Sayisi

Dr. Ogretim Ogretim Aragtirma
e Pocent Uyesi Goreylisi Goreylisi lonlan
2014 28 44 203 147 187 609
2015 32 47 213 148 203 643
2016 39 53 217 158 228 695
2017 42 56 217 161 254 730
2018 46 60 222 158 253 739
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Yillar itibariyle Ogrenci Sayilari

. Lisansiistii ve Ogretim Uyesi ALEAEIHE o o el
= ] Lisans ve . Personel
Ogrenci Sayis1 P Tipta Basina Diisen Basmna
Onlisans s . Basina s .
Uzmanhk Ogrenci Sayist ;. q Ogrenci Sayisi
Ogrenci Sayisi
2014 15361 14633 902 55,85 25,22 43,76
2015 17396 16871 1119 59,57 27,05 47,40
2016 21138 19623 1515 68,40 30,41 60,05
2017 21827 20057 1770 69,29 29,90 63,45
2018 21581 20055 1526 65,79 29,08 33,04
*4/d dahil olmustur.
Personel Sayis1 ve Yapilanmasi
Kadrolu Per§0nel Sozlesmeli Gegici Personel isci Tovolam
(Akademik / idari) Personel (4/B) (4/C) $¢ P
2014 938 - 13 31 982
2015 979 - 13 25 1017
2016 1050 3 12 23 1088
2017 1074 3 12 15 1104
2018 1071 15 - 309 1395
Insan Kaynaklarina Verilen Egitimler
Hizmet i¢i Egitim
Egitim Sayis1 Katilimc1 Sayisi
2015 3 17
2016 3 19
2017 3 12

Kurum Kiiltiirii Analizi

Ordu Universitesi personelinin kurum kiiltiiriine iliskin algilarin1 belirlemek amaciyla bir saha
calismasi yapilmistir. Arastirmada ii¢ 6rgiit kiiltiirii tipi olan gii¢, basar1 ve destek kiiltlirlinden hangisinin
daha egemen oldugu analiz edilmistir. Bu analizde tiniversitelerde daha 6nceden kurum kiiltiiri 6lglim
caligsmalarinda kullanilmis bir 6l¢gekten yararlanilmistir.

Analiz sonuglarima gore, iiniversitede c¢alisan akademik ve idari personelin kurumlarini
iliskilendirdigi orgiit kiiltiir tipi olarak gii¢ kiiltiiriiniin 6ne ¢iktig1 goriilmekte ve bunu destek ile basari
kiiltiirii izlemektedir. i¢ paydaslara yonelik gerceklestirilen kurum kiiltiirii anketi sonuglar1 alt bilesenler
bazinda degerlendirildiginde:

e Katilimcilarin, birimlerinde meydana gelen degisim ve yeniliklerin yonetimin inisiyatifinde
basladigina inandiklari,

e Anlagmazliklarin birim yonetimince ¢oziildiigiinii diistindiikleri,
e Yonetimin sik sik kurallara uyma gerekliligini vurguladiklarini1 gordiikleri,
e Birimlerdeki ast-iist iliskisinin seviyeli olduguna inandiklar1 anlasilmaktadir.

Bu sonuglarin ortaya ¢ikmasinda, Ordu Universitesinin gorece kiigiik bir liniversite olmasi nedeniyle,
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akademik ve idari personelin profesyonel iliskilerden daha ¢ok kisisel iliskileri diisiinerek

davranmalarinin etkili oldugu séylenebilir. Ordu {iniversitesi, s6z konusu stratejik plan déneminde elde

ettigi bu sonuclarin olumsuz etkilerini azaltmak igin gerekli calismalari yapmakta ve yapilan bu

¢aligsmalarin zaman i¢inde olumlu sonug¢larinin ortaya ¢ikacagi ongoriilmektedir. Bu ¢alismalar sunlardir:

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmas1 projesi kapsaminda
tiniversitelerin bolgesinin sorunlarina odaklanmasi, her iiniversitenin bolgesel kalkinma ile
ilgili farkli bir misyonu belirlemesi ve degisime agiklik adina bir calisma baslatilmistir. Bunun
yaninda, bir kalite giivencesi yonergesi hazirlanmis ve kalite kurullar1i olusturulmus
universitedeki tiim birimlerin kalite baglamindaki hedeflerini ve is takibini yapmak i¢in birim
anlaminda kalite kurullar1 ve ayn1 zamanda stratejik yonetim kapsaminda kalite politikasini
yiriitmek tizere bir kalite komisyonu kurulmustur.

Universitemiz, calisanlarin karar alma siireclerine katilimini tesvik etmekte ve katilimi
artirmaya yonelik uygulamalara 6zen goéstermektedir. Bu baglamda, c¢alisanlara uygulanan
anketler araciligiyla, iniversite biinyesinde faaliyet gdsteren tiim birimlerde gérev yapmakta
olan idari personelin genel anlamda {iniversitenin yOonetim anlayisi, sunulan hizmetlerden
memnuniyet diizeyi, kariyer imkanlari, kurumsal aidiyet ve kurumsal politikalara iliskin
gorusleri alinmaktadir. Bu goriisler goz 6niinde bulundurularak, yapilan diizenlemelerle daha
iyi ve huzurlu ¢alisma ortami1 olusturulmasi amaglanmaktadir. Calisan memnuniyetini 6lgen
anketlerden elde edilen veriler analiz edilerek ¢alisanlarin karar alma siirecine katilim diizeyi,
katilim1 saglamaya yoOnelik mekanizmalarin yeterligi ve iist yoOnetimin katilimciligi
destekleme diizeyi degerlendirilmistir.

Ordu Universitesi dgrencileri, akademik ve idari personelinin bilgi ve iletisim
teknolojilerinden en {iist diizeyde yararlanmasini saglayacak altyapi imkanlar1 her gecen
gliclendirilmekte ve bu baglamda tliniversitemizin tiim iiyeleri i¢in kablosuz internet, on-line
kiitiiphane ve veri tabanlari, uzaktan egitim, IP radyo- televizyon yayincilig1 olanaklar
saglanmaktadir.

Universitemiz calisanlar1 ile kurum ici iletisimin artirilmasina yénelik calismalar devam
etmektedir. Universitemizin hiyerarsik yapis1 yatay ve dikey olarak elektronik erisime
acilmistir.  Elektronik  belge  yOnetim  sistemine  gecilmesiyle, kurum ig¢i
elektronik iletisim olanaklar1 daha yaygin olarak kullanilmaktadir. Bunun yaninda bilgi
paylasimi, ortak kiiltiir ve iletisim ortamini giliclendirme amagh toplantilar diizenlenmektedir.
Toplantilarda alinan kararlar ve birimlerden elde edilen veriler, seffaf yonetim anlayiginin
temel bir gostergesi olarak web sayfamizda tiim calisanlarimiz ve dis paydaslarimiz ile
paylasilmaktadir.

Kurum g¢alisanlarinin memnuniyet diizeylerini  belirlemeyi amaglayan anketler
diizenlenmistir. Anket sonuglari, yonetim tarafindan degerlendirilmekte ve iyilestirilmesi
gereken alanlar ile ilgili toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte c¢alisanlarin
motivasyonlarini artirmayr ve memnuniyet diizeyini ylikseltmeyi amaglayan calismalar
yapilmaktadir. Akademik personelin bilimsel ve teknik alanda yaptiklari ¢caligmalar tesvik
amagl ddiillerin devamliliginin saglanmasi konusunda c¢alismalar yapilmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Ordu Universitesi, ana yerleske olan Cumhuriyet Yerleskesinde yer alan birimlerinin yani sira Unye,
Fatsa, Akkus, Ikizce, Mesudiye ve Ulubey ilgelerinde birimleri olan ve dagmik yerlesime sahip bir

universitedir.
Toplam
Yerleske Birimler Kapah
Alan (m2)
Idari birimler, Ziraat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Gilizel Sanatlar
Cumhuriyet Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakﬁ!tesi., Ilahiyat .ngﬁltesi, Mﬁzik ve Sahne 112.051
Sanatlari Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, BESYO, Enstitiiler, Laboratuvarlar, Kiitiiphane
Altinordu Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu 8.450
Altinordu Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu 4.200
Unye Unye I.I.B.F. Unye Meslek Yiiksekokulu 6.916
Fatsa Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi, Fatsa Meslek Yiiksekokulu 6.448
Akkus Akkus Meslek Yiiksekokulu 1.060
Tkizce ikizce Meslek Yiiksekokulu 3.838
Mesudiye Mesudiye Meslek Yiiksekokulu 2.915
Ulubey Ulubey Meslek Yiiksekokulu 1.320
Toplam 147.198

Geng ve biiyiiyen bir liniversite olarak tiim birimleri i¢in fiziksel kaynaklar1 yeterli seviyede tutma
konusunda siirekli ¢calismalar planlanmakta ve imkanlar dogrultusunda gerekli yatirimlar yapilmaktadir.
Bazi birimler merkeze uzak olmanin dezavantaji ile karsi karsiya olmakla birlikte, tim birimlerdeki
Ogrencilerin iiniversitenin sosyal imkanlarindan esit olarak yararlanmasi saglanmaya g¢alisilmaktadir.
Bazi binalarin eski olmasi nedeniyle engelli 6grenciler i¢in daha 6nce saglanamayan sosyal imkanlarin
planlanan ¢aligmalar ile en kisa siirede saglanmasi amaglanmistir.

2018 Y1l itibariyle Universite Biinyesinde Yer Alan Sosyal ve Sportif Alanlar

Adet Toplam Alan (m?)
Acik Spor Alanlari 14 9.093,00
Kapal1 Spor Alanlari 2 7.287,00
Sosyal Alanlar (Yemekhane ve Kantin) 26 5.845,00
Toplam 42 22.225,00

Universite Birimlerine iliskin Bilgiler
Arastirma, Saghk

Bilgisayar oA

ve Egitim

Birimler Amfi Smf Laboratuva Uygulama Toplam
r1 ve Atolye

Alanlan
Unye iktisadi ve idari Birimler - 20 - - 20
Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu - 9 - 2 11
Dis Hekimligi - 5 1 5 11
Miizik ve Sahne Sanatlar1 2 8 - 73 83
Fen Edebiyat Fakiiltesi - 30 - 19 49
Saglik Bilimleri Fakiiltesi - 8 - 1 9
Tip Fakiiltesi 3 3 - 11 16
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Egitim Fakiiltesi - 19 - 2 21
Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi - 5 - 10 15
Giizel Sanatlar Fakiiltesi - 2 10 1 13
Ilahiyat Fakiiltesi - 12 - 1 13
Ziraat Fakiiltesi - 21 - 33 54
ikizce Meslek Yiiksekokulu - 13 - 2 15
Fatsa Meslek Yiiksekokulu - 9 3 8 20
Akkus Meslek Yiiksekokulu - 4 - 2 6
Mesudiye Meslek Yiiksekokulu - 3 - 1 4
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu - 13 2 7 22
Ulubey Meslek Yiiksekokulu - 8 1 1 10
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu - 14 1 2 17
Unye Meslek Yiiksekokulu - 11 1 4 16
Toplam 5 217 19 185 425

Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

Universitemiz biinyesinde bilisim altyapisinda kullanilan bilisim teknolojisi temel olarak sunucu
sanallagtirmasidir. Kurumumuzda, sunucu hizmeti ihtiyaglari i¢in yaklasik %80 oraninda sanallagtirma
teknolojisi kullanilmaktadir. Yerleske ve uzak kampiislerin internet erisim ihtiyaglart VLAN yapisi1 ile
merkez kampiiste olusturulan omurga diigiim noktasinda toplanmaktadir.

Mevcutta hizmet veren sanal sunucular iki bolge halinde tesis edilmistir.

1. Bolge sanal sunucu yapisi; ii¢ adet fiziki sunucu, bir adet Nas sunucu ve bir adet depolama birimi
donanimlarindan olusmaktadir.

II. Bolge sanal sunucu yapisi ise dort adet fiziki sunucudan olusmaktadir.

Ogrenci otomasyonunun barindig1 sistem bes adet fiziki sunucu ve bir adet depolama birimi ile

hizmet vermektedir.

Bu otomasyon ve yapilarin yani sira UZEM, Kiitiiphane ve SKSDB servisleri icin ayr1 fiziki

sunucular kullanilmaktadir.

Universitemiz network aginda bir adet omurga anahtari ile birlikte tiim lokasyonlarin son kullanici
ihtiyacinin tamamini karsilayacak kapasitede kenar anahtarlar mevcuttur.

Kablosuz ag dagitim iiriinii olarak yaklasik 60 adet AP (Access Point) mevcut olup bu iiriinler
teknolojik olarak 6mriinii tamamlamis ve iiretici destekleri bitmistir. Bu iirlinle, tiniversitemizin kapasitesi
ihtiyaglar1 disiiniildiigiinde sayilar1 da yetersiz kalmakta, wi-fi hizmeti ihtiyacina yaklasik olarak %15-
20 kadar bir kapasite sunulabilmektedir.

Universitemizde ihtiyag duyulan yazilimlar, Bilgi Islem Daire Baskanligi biinyesinde personel
kaynagi ve mevcut imkanlar dahilinde gelistirilme ¢abas1 bulunmaktadir. Kendi biinyesinde gelistirilen
yazilimlar kurum ihtiyacini karsilamada 6nemli bir yer tutarak kurum mali kaynak kullaniminda tasarruf
ve katki saglanmaktadir. Bu itibarla;

-Mevcut kurum kaynagi ile olusturulmus yazilimlarin gelistirme siirecleri devam edecektir.

-Mobil uygulama yazilimi gelistirilmesiyle; egitim, saghk, kiiltiir, etkinlik, sosyal ve diger faaliyetler

ile bilisim servis ve destek hizmetlerin sunulmasi bu ortamdan da saglanabilecektir.
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-Verilerin tek noktadan yoOnetimi, istatistiki dokiimantasyon analizinin yapilabilmesi ve
raporlanabilmesi, kurum hafizasinin olusturulabilmesi i¢in Universite bilgi ydnetim sistem yazilimi
gelistirilmelidir. Universite Bilgi Y6netim Sistemi otomasyonu (UBYS) ile yapilmak istenilen isler
asagida siralanmigtir.

- E-anket modiilii, wi-fi ve ag servis hizmetleri, ag yonetim yazilimi, lisans, elektronik posta ve toplu
mail, SMS servis hizmetleri, Senato yazilimi, yonetim kurulu yazilimi, mezun bilgi sistemi, kismi zamanli
dgrenci islemleri yazilimi, OSYM sorgulama, rehber yonetimi, veri izleme, bilisim giivenlik hizmetleri,
International web uygulamalari, bilisim destek hizmetleri, saglikli yasam randevu sistemi, veri depolama
(bulut) sistem hizmetleri ve uygulamalarinin verilmesi saglanacaktir. Yazilim gelistirme birimimiz
biinyesinde gelistirilmis olan mevcut yazilimlarin iyilestirilmesi ve yeni servislerin yazilim gelistirme
stirecleri baglatilmis olup ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Yazilim ve web gelistirme birim personellerinin yeni nesil uygulamalar ve teknolojiler ile bilgi
glivenligi kapsaminda giivenli yazilim gelistirme konularinda, yetkinlik ve liyakatlerinin artirilmasi igin
gerekli sertifikali egitimlerin aldirilmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz web sayfasinin yeni teknolojilerle uyumlu mobil uygulamalar ile destekli ileri grafik
tasarimi ile kurumsal kimlik dokusuna uygun olarak yeniden olusturulmustur. Etkinliginin artirilmasi igin
calismalar devam edecektir.

Ag ve Sistem grubu personelimiz tarafindan giincel teknolojilerin yakindan takibi, personelin
yetistirilmesi ve bilgi sahibi olabilmesi i¢in bilisim teknoloji egitim, fuar ve konferanslarina katilimi
saglanmali, yeni nesil iiriinler demo ve 6n inceleme ile analiz edilmeli, raporlanarak bu iiriinler kuruma
kazandirilmalidir.

Ordu Universitesinde bilisim altyapis1 ve diger varliklar ISO 27001 Bilgi Giivenligi Standartlarinda
veri giivenlik kosullarinin saglanacagi yapida olusturulmalidir. Bu itibarla;

Sistem odasinin kesintisiz hizmet sunabilmesi i¢in tiim risklerin bertaraf edilecegi, yedekli yapida,
ihtiya¢ duyulan donanimlarin temin edildigi, yerinden ve uzaktan yonetilebilecek modern bir veri
merkezinin olusturulmasi gerekmektedir. Gerekli teknik analizler yapilarak ihtiya¢larin karsilanmasi i¢in
teknik sartnameler hazirlanmis olup alim ve uygulama siirecleri baslatilmistir.

Omurga anahtari, ag ve bilisim hizmetleri giivenligi agisindan yedekli mimaride tek bir cihaz gibi
calisabilecek (stack) yapida yedeklenmelidir. Gerekli teknik sartname hazirlanarak satin alma siireci
baslatilmistir.

Is siirekliligi bolgesinde (FKM) yeterli kapasitede sanal sunucu bdlgesi ve depolama birimleri tesis
edilmelidir. Yeni alinacak donanimlar ile kurum mevcut makine parkinda olan kaynaklarin kullanildig:
proje ve teknik sartname hazirlanarak satin alma siireci baglatilmistir.

Ana sistem merkezi tarafinda da tim sunucu hizmetleri ihtiyaglarinin karsilanmasi igin yiiksek
kapasitede sanal sunucu bolgesi olusturulmali bu kapasiteyi karsilayacak depolama birimleri tesis
edilmelidir. Yeni alinacak donanimlar ile kurum mevcut makine parkinda olan kaynaklarin kullanilacagi

proje ve teknik sartname hazirlanarak satin alma siireci baslatilmistir.

Olasi kesintilerin 6nlenmesi i¢in merkez kampiis yerleskesinde alternatif giizergahlardan ¢ekilecek
fiber ag yapisi kurulmalidir. Projenin dis ortam asamasi tamamlanmistir. Sistem odalar1 ¢aligmalari
tamamlandiginda i¢ ortam asamasi tamamlanacaktir.
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Universitenin tiim birimlerini kapsayacak standart ve giiglii bir internet ag1 olusturulmalidir. Thtiyac
duyulan kablolama revizyonu ile son kullaniciya yonelik uzaktan yonetim destegiyle hizli ve saglikli bir
erisim imkan1 sunulmalidir. Kablolu network altyapisi i¢in standartlagsma islemleri kapsaminda, aktif ve
pasif cihaz ve altyapilar merkez kampiisiin tamaminda, uzak birimlerin ise 6nemli bir kisminda
tamamlanmistir. Pasif kablolama altyapisinda ise 2017 ve 2018 yillarinda uzak lokasyonlarda baslatilan
iyilestirme c¢aligmalari, eksik olan birimlerde 2019 yilinda tamamlanmalidir.

Kablosuz internet erigim noktalar1 (AP) yaygmlastirilmali, tiim birimleri kapsama alanina alarak
kapasitesi artirilmalidir. Proje ve teknik sartname hazirlanarak satin alma siireci baglatilmistir.

Siber olaylarla miicadele ekipleri kurulmus olup bilgi ve veri giivenligi i¢in yonetimsel karar ve
uygulamalar1 diizenleyen yonergeler hazirlanarak yayimlanmistir. Veri merkezi ve sanal sunucu yapilari
tesis edildikten sonra siirecte giivenlik ve s1izma testleri yapilarak ISO 27001 Bilgi Giivenligi Standartlar1
saglanarak sertifika ¢alismalar1 baslatilacaktir.

Universite Teknolojik Techizatina liskin Bilgiler

Tiirii 2017 (Adet) 2018 (Adet)
Sunucular 47 56
Yazilimlar 26 26
Masaiistii Bilgisayar 1855 1989
Diziistii Bilgisayar 500 549
Tablet Bilgisayar 8 24
Cep Bilgisayar 1 1
Projeksiyon 334 335
Barkot Yazici 49 49
Yazict 670 684
Renkli Yazic1 Tarayict 1 1
Fotokopi Makinesi 76 76
Faks 28 30
Fotograf Makinesi 24 25
Kameralar 11 46
Televizyonlar 27 31
Tarayicilar 51 58
Miizik Setleri 3 3
Baski Makinesi 1 1
Mikroskoplar 182 192
Akilli Tahta 52 53
Dron 2 2
Toplam 3948 4231

Mali Kaynak Analizi

Ordu Universitesi, yeni kurulan birgok {iniversite gibi finansal kaynaklarini &nemli bir kismini ana
yerleskenin fiziksel kapasite agisindan biiyiimesi yoniinde kullanmaktadir. Kaynaga en ¢ok ihtiyaci olan
biiyiime doneminde kamu kaynaklarinin kisitli olmasi nedeniyle faaliyetlerine planli bir sekilde devam etmek
zorunda kalan Ordu Universitesi, egitim-dgretim faaliyetlerinin niteligini artirmak, bilimsel arastirma,
girigsimcilik ve topluma katki alanlarinda faaliyetlerini ilerletmek ve siirdiirmek i¢in daha fazla kaynaga ihtiyag
duymaktadir. Ozellikle bilimsel faaliyetlere katilim desteklerinin yeteri kadar verilemiyor olmasi nedeniyle,

bilimsel arastirma faaliyetlerine daha fazla kaynak ayrilmasina yonelik planlar yapilmaktadir.
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Tahmini Mali Kaynaklar

KAYNAKLAR

Genel Biitce

Ozel Biitce

Yerel Yonetimler

Sosyal Giivenlik
Kurumlari

Biitce Dis1 Fonlar

Doner Sermaye*

Vakaf ve Dernekler

Dis Kaynak (AB)**
Diger Yurti¢ci Kaynaklar
(TUBITAK)

Diger Yurtici Kaynaklar
(DOKAP)

Diger Yurti¢ci Kaynaklar
(Farabi)

'I-“

2020

159.143.000,00

1.509.440,00

1.178.000,00

330.000,00

1.240.000,00

68.000,00

2021

2022

2023

2024

Toplam
Kaynak

170.074.000,00 180.806.000,00 195.000.000,00 215.000.000,00 920.023.000,00

1.660.384,00

1.240.000,00

350.000,00

1.250.000,00

70.000,00
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1.826.423,00

1.302.000,00

400.000,00

1.250.000,00

72.000,00

2.009.065,00

1.364.000,00

420.000,00

1.300.000,00

75.000,00

2.209.971,00

1.426.000,00

450.000,00

1.300.000,00

80.000,00

9.215.283,00

6.510.000,00

1.950.000,00

6.340.000,00

365.000,00
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3.8. AKADEMIK FAALIYET ANALIZi

Temel
Akademik

Giiclii Yonler

Ne Yapilmah?

Faaliyetler

Egitim

Arastirma

Girisimcilik

Toplumsal
Katki

1. Geng ve iyi yetigsmis bir akademik
kadroya sahip olmasi,

2. Mevcut binalarin yeni, yeterli ve
donanimli olmasi,
3. Akademik ve idari personelin

ogrenci merkezli ve ¢oziim odakl
yaklagimi.

4. Yeni ve modern bir kiitiiphanesinin
olmasi,
5. Ulusal ve uluslararasi alanlarda

yayin ve arastirma deneyimine sahip bir
akademik kadro,
6. TUBITAK Projelerinin

desteklenmesi,

7. Merkezi arastirma laboratuvarinin
varligt.

1. Akademik personelin ulusal ve
uluslararasi etkinliklere katilma arzusu,

2. Kurum ve kuruluslarla igbirligi,

3. Akademisyenlerin il ve ilgelerde

seminerler vermesi.

1. Toplumun yagam kalitesinin
artirilmasi konusunda Universiteden
beklentinin yiiksek olmasi,

2. Universitenin saglk alaninda
topluma katki saglamasi,
3. Diger kamu kurum ve kuruluslarina

egitim ve danigmanlik hizmeti verilmesi.

Zayif Yonler
1. Akademik personel sayisinin
yeterli olmamasi,
2. Lisansiistii egitim

programlarinin yetersizligi,
3. Ders yiikiiniin fazla olmasi.

1. Giiglii bir veri tabanina sahip
olmamasi,

2. Arastirma 6deneklerinin
yetersizligi,

3. Akademik personel eksikligi
nedeniyle proje hazirlamada yasanan
giicliikler,

4. Teknoloji Transfer Ofisinin
yeni kurulmus olmast.

1. Gelisime agik alanlarin net bir
sekilde belirlenmemis olmasi,
2. Ortak projelerde istenilen

diizeyin heniiz yakalanamamig olmasi,

3. Akademik personelin
girisimcilik ¢abalarinin yeteri kadar
desteklenmemesi.

1. Toplumun yasam kalitesini
artirmada etkili ve siirdiiriilebilir bir
model {izerinde uzlagilamamasi,

2. Toplum ve iiniversite
arasindaki igbirliginin istenilen
diizeyde olmamasi,

3. Universite toplum, sanayi
igbirliginin yeterli diizeyde olmamasi.

3.9. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZi

a. Sektorel Egilim Analizi

Tespitler
BN Etkenler/Sorunlar

artma51 ve yiiksekdgretim

Universite say1sinin

niversiteye Etkisi
TGRS

Universiteler arast
anlasmalar ile 6grenci
degisimi ve akademik

Baz
programlarda kontenjan

Le s . 1.
tizerinde 6grenci alimlari,

1. Akademik personel
sayisi artirtlmal,

2. Lisansiistii program
sayilar1 artirilmali,

3. Ders yiikii azaltilmali.

1. Veri tabani
gliglendirilmeli,

2. Aragtirma destekleri,
Ogretim elemanlarinin bilimsel
arastirmalarina katki
saglayacak sekilde artirilmali,
3. Ogretim iiyelerinin
ders yiikleri aragtirma
yapmalarina olanak saglayacak
sekilde diizenlenmeli.

1. Gelisime agik alanlar
tespit edilerek akademik
personel ve 6grenciler bu
alanlarda ¢alismaya tesvik
edilmeli,

2. Kurum ve kuruluslarla
isbirligi artirtlmali,

3. Girigimcilik
desteklenmeli ve yeterli
kaynak ayrilmali.

1. Universite ve kent
konseyi arasindaki iletigim ve
igbirligi artirilmali,

2. Cesitli kurslar, kiiltiirel
etkinlikler araciligiyla toplum
universite igbirligi baslatilip
giiclii bir sekilde siirdiiriilmeli,
3. Yerel yonetim, sanayi
ve sivil toplum kuruluslari ile
ortak ¢alismalar yapilmali.

Ne Yapilmah?

Yiiksekogretim alaninda

uzmanlagma ¢aligmalarina agirlik

kurumlarinin isbirliginin artmasi bazilarinda ise . e
. . . verilmelidir.
yayginlastiriimasi, 2. Yeni kurulan bir | kontenjanlarin bos P ..
oL o .. . . . 2. Universite, gelisime agik
2. Universitenin gelisim | {iniversite olmasi nedeniyle kalmasi

Politik

3.

yonetiminde hissedilen siyasal
etki.

ve kalite standartlar1
politikasinin olusturulmasi,

izlenebilir.
Universite tist 3. Tldeki

gelisimine katkis1
saglanabilir.

planli bir biiytime politikas1 2.

politikacilarin iiniversitenin

Yogun rekabet
ortami

3. Akademik kadro
tahsisi tizerinde etkin
olmak isteyenlerin
baskilar1

3.
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alanlari i¢in politikalar
belirlemelidir.

Universitelerde akademik

6zerklige miidahale edilmesini
engelleyecek planlama yapilmalidir.
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Ekonomik

Sosyo-kiiltiirel

Teknolojik

Yasal

Cevresel

1. Diinya da ve
Tiirkiye’de yasanan ekonomik
sorunlar,

2. Egitimli geng issizlik
oraninin yiiksek olusu,
3. Mezun-istihdam

dengesinin kurulamamasi.

1. Bilginin hizli bir
sekilde artmasi ve
yayginlagmast,

2. Issizlik oranlarmin
diinya genelinde yiiksek olmasi,
3. Ana kampiis disinda
egitim gbren 6grenciler i¢in
sosyal etkinliklerin azlig1.

1. Teknolojinin ¢ok hizli
degisim ve gelisim gostermesi,
2. Bilgi teknolojilerinin
Oneminin artmasi,

3. Egitim
teknolojilerindeki gelismeler.

1. Universiteler Kalite
giivence sistemi olusturmada
geg kalmiglardir,

2. Mevzuatin ¢ok sik
degistirilmesi.

1. Cevre kirliligi, iklim
degisikligi ve kiiresel 1sinmayla
ilgili sorunlar,

2. Toplumda cevre
duyarliliginin artmis olmasi,
3. Paydaslarla isbirligi

ve iliskilerin gelistirilmesi.

1. Ordu ilinin egitim
ve kiiltiir sehri olmaya
elverisli olmasi

P Siirdiiriilebilir
kalkinma konusunda goriis
birligi olmasi

3. Tiirkiye’nin geng
ve dinamik bir niifusa
sahip olmasi

1. Uluslararast
programlar ile 6gretim
elemani ve 6grenci degisim
olanaginin artmast.

2. Her gecen y1l
iiniversite sinavina giren
aday sayisinin artmast

3. Ogrenciler icin
sosyo-kiiltiirel etkinlikleri
artirmaya onem verilmesi

1. Teknolojik
gelismeler sayesinde
bilgiye ulagsmanin
kolaylasmast,

2. Genglerin bilgi
teknolojilerini kullanma
konusunda istekli ve
yetenekli olmasi,

3. Teknolojik
gelismeler sayesinde
egitim, 6gretim
imkanlarinin kolaylagmasi.
1. Akademik tesvik
ddeneginin uygulanmaya
baslanmasi,

2. YOKAK 1n
kurulmasi ve
Universitelere sagladig
destek,

3. AB ile uyum
stirecinde liniversitelerin
kendilerini gelistirme
mecburiyeti.

1. Universite
yerleskesinde ¢evre
kirliliginin diisiik olmasi,
2. Yesil kampiis
olarak gelistirilmesi igin
geg kalinmamig olmast,

Kentin dogal
dokusu ve iklim
kosullarmnin elverisli
olmasi.
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1. Yiiksekdgrenim
maliyetin ylikselmesi.

2. Ordu’nun pahali
bir sehir olmasi

3. Ekonomik
kosullar yeni bolim ve
programlarin agilmasini
olumsuz etkilemektedir.

1. Ogrencilerin bir
yabanci dili etkin
o6grenememeleri

2. Geng niifusun
psikolojik sorunlar
yastyor olmast

3. Tlgelerde dgrenim
goren 6grenciler igin
sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin istenilen
diizeyde olmamast

1. Geligen
teknolojiye uygun
yatirimlarin
yapilamamasi,

2. STEM
laboratuvarimin
kurulamamis olmasi.
3. Tekno-kent
kurulamamasi.

1. Biirokratik
islemlerin fazla olmasi,
2. Mevcut
yonetmelik ve
yonergelerin sorunlarin
hizli ¢6ziimiine olanak
vermemesi,

3. Ulkede yasanilan
yapisal reformlar
neticesinde mevzuat
degisikliklerinin ¢ok sik
yapilmasi.

1. Mevcut yesil
alanlarin azalmasi,

2. Kampiis i¢inde
yesil alanlarin yetersizligi,
3. Toplumun her
kesiminin kullanimina
uygun agik alan tesislerin
yetersizligi.

1. Universite 6z kaynaklari
gesitlendirilmelidir.

2. Kaynaklar etkin ve verimli
kullanilmalidir.

3. Egitim istihdam dengesi
kurulmalidir..

1. Bagta mesleki bir yabanct

dil olmak iizere yabanc dillerin
pratik alanda kullanimini 6gretici
faaliyetler yapilmalidir.

2. Ogrencilere psikolojik
danismanlik ve rehberlik hizmetleri
saglanmalidir.

3. Sosyo kiiltiirel faaliyetler
desteklenmelidir.

1. Teknolojik gelismeler takip
edilmeli ve yatirimlar buna gore
yapilmalidir,

28 STEM laboratuvart
kurulmalidir.

3. Tekno-kent kurulmalidir.

1. 1.Universitelerin akademik
ozerkligi korunmali ve kalite
giivence sistemi faaliyetlerinin
tabana yayilmasi saglanmalidir,

2. Mevzuat degisiklikleri
ihtiyaca uygun yapilmalidir,
3. Mevzuat degisiklikleri

biitiinsellik ¢ercevesinde ve
kurumsal yapilara uygun olarak
giincellenmelidir.

1. Kampiis i¢indeki yesil
alanlar artirilmalidir.
Yesil kampiis projesi
hayata gegirilmelidir.
Paydaslarmn etkin bir
sekilde yararlanabilecegi sosyal
tesislerin yapilmasi gerekir.
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b. Sektorel Yap1 Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmah?
Etkenler/Sorunlar Firsatlar Tehditler .
1. Istihdam olanag1
1. Ordu 1 Mezunlarm i yiiksek tercih edilen boliim
1. Sayilari son on Universitesinin cazip bl..llma ve ise verle m: ve programlar agilmali.
yilda hizla artan konumu ve ulagim olanaklar1n$1n};zalr?1as1 2. Yurtdiginda
iniversiteler, olanaklari, ) Nitelikli 6 Vret’im yasayan nitelikli 6gretim
Rakipler 2. Cevre illerde yer | 2. Cevre eiemanl temininde & yeleri liniversiteye
P alan tiniversiteler, universitelerle kurulan asanan ciiclikler kazandirilmali.
3. Yakin isbirligi, g 3 g;ft;ikh% srenci | > Tercih edilen bir
iiniversitelerde de benzer | 3. Rekabetgi ékme de vasamlan & iiniversite olmay1
boliimlerin olmasi. ortamin yaratacag1 lim tlar yas saglayacak faktorler
dinamizm. ’ iizerinde ¢aligmalar
yapilmali.
1. Paydaslarla
1. Bolgesel, ulusal | iletisim ve isbirligi 1. Paydaslarla
1. Kamu ve 6zel ve uluslararasi is birligi eksikligi, iletisim ve isbirligi
kuruluslar, olanaklart, 2. Paydas artirilmali,
Do Milli Egitim Do Nitelikli insan etkinliklerine katilimin Do Sektorel analiz
Paydaslar Bakanlig, giiciine duyulan diisiik olmasi, yapilmali,
3. Sivil toplum gereksinim, 3. Mezun bilgi 3. Mezun bilgi
kuruluslar. 3. Yasam boyu siteminin etkinliginin sistemi aktif hale gelmeli ve
6grenme olanaklarinin hentiz istenilen diizeyde tanitim faaliyetleri
mevcut olmasi. olmamasi. artirilmali.
1. Toplumun her 1. Nitelikli ve
kesimi tarafindan nitelikli | 1. Tasarruf donaniml 6grenciler
bireyler yetigtirmenin tedbirleri, yetistirilmeli,
;' ]\3/211<i211:r11k1ar, 6neminin anlasilmasi, 2. Degisime uyum | 2. Stratejik planlarda
Tedarikciler 3' Malzelile temin 2. Karsilikli yarara | saglamada yasanan vizyon ifadeleri daha
§ eélen Kurum ve kuruluslar dayali iligkiler gelistirme | gecikmeler, ulagilabilir ve somut
3 olanagi, 3. Niteliksiz hedefler igermeli,.
3. Yeni kurulan bir | malzeme alimi. 3. Mal ve hizmetler
iiniversite olmast uzman kamu ve 6zel kurum
nedeniyle desteklenmesi ve kuruluglarindan alinmali.
1. Yiiksekogrenimi
diizenleme ve
lc:zil:rtllaf‘:rmeye yomi 1. Fiziksel kosullar | 1. K(?ntenj anlar
2 > Ulke g0z Oniinde konusunda Ilgili kuruluglar
Diizenlevici/ ) nelindeki mesleki bulundurulmadan zamaninda bilgilendirilmeli,
v yrey 1. YOK, genemaekl mesie kontenjanim YOK 2. Yasal
Destekleyici standartlasma sonucunda N e
Kuruluslar 2. Bakanliklar, ctistirilen insan tarafindan artirilmas, diizenlemelerin tiniversite
sa 3. OSYM. yeustir .. 2. Kurumlar arasi ici uygulama paketleri
(MEB, YOK kaynaginin istihdam
Savi t; vs )’ Kolavlis: iletisim eksikligi, haline getirilmesi,
yIgtay vs. 3 ylug ,Universi il 3. Biirokratik 3. Diizenleyici
diizenle ici/desteklevici engeller nedeniyle bilgi kuruluslarla igbirligi
kurulusl)'cll - arasinda y akiginin yetersiz olmasi. artirilmal.
isbirliginin bulunmasi.

3.10. GZFT ANALIiZi

Durum analizi c¢aligmalar1 kapsaminda gergeklestirilen GZFT Analizi; kurumun stratejik amag ve
hedeflerinin etkin bir sekilde belirlenmesini saglamak iizere, bu siirecte kuruma etki edebilecek gii¢lii ve zay1f
yonler seklinde tanimlanan i¢ ¢evre faktorleri ile kurumun dis ¢evresinden etkiye neden olabilecek firsat ve
tehditlerin tespit edilmesini icermektedir.

Bu dort baslik altindaki faktorlerin belirlenmesi siirecinde, kurum akademik ve idari personeli ile
gercgeklestirilen GZFT analizi ¢alismasi ile PESTLE analizi sonug¢larindan yararlanilmistir.
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i¢ Cevre Analizi

Giiclii Yonler

Universite ve fakiiltelerin yer aldigi konum
itibariyle ulagimin kolay olmasi,

Geng ve dinamik bir akademik kadro,

Mevcut bina ve altyapilarin yeni olusu-fiziki
altyapinin hizli bir sekilde gelistirilmesi,

Ulusal ve uluslararasi degisim programlarinin
gelisime agik olmasi (Farabi, Mevlana, Erasmus),
Ogretim elemani basia diisen yurtigi-yurtdisi
multidisipliner yayin sayisinin ve kalitesinin artisi,
Akademik kadronun 6grencilerle iletisimi,

Boliim ve fakiilte gesitliligi,

Farkl1 alanlarda 6grenci kuliiplerinin bulunmasi
ve aktif faaliyet gdstermeleri,

Sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilmesi,
Kurumsal iletisime 6nem verilmesi,

Universitenin sosyokiiltiirel ve bilimsel
faaliyetlerde sehre onciiliik etmesi,

Kamu kurum ve kuruluslari ile gii¢lii iligkiler ve
diyalog kurulmasi,

Universitemizde girisimcilik derslerinde
ogrencilerin KOSGEB onayli girisimcilik sertifikas1
alabilmesi,

Yeni ve gelisime acik bir iniversite olmasi,
Universitenin bolge ekonomisine olan olumlu
katkisi,

Modern ve ¢agdas egitim ortami ve yeni
yonelimlere agilimlar,

Merkez kampiisiin konumu, fakiiltelerin gogunun
toplu halde yer almasi ve merkez kampiisiin
diizenli olarak gelisiyor olmasi,

Karadeniz Bolgesinin ilk Giizel Sanatlar
Fakiiltesine sahip olmasi,

Yurtdis1 deneyimine sahip 6gretim elemanlarinin
bulunmasi,

ODIMER tarafindan olusturulan haberlerin yerel
basin(gazeteler, dergiler) ile paylasilmasi, buna
bagli olarak liniversite sehir biitliinliigiiniin dinamik
tutulmasi,

Universite biinyesinde ¢ikarilan bilimsel dergilerin
varhigi (ODU Sosyal Bilimler Arastirma Dergisi,
Iﬁrk Denizcilik ve Deniz Bilimleri Dergisi, Unye
IIBF Dergisi), )

Kiitiiphanenin ANKOS (Anadolu Universite
Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu) ve ULAKBIM

veri tabanina liye olmasi,

Tip fakiiltesi 6grencilerinin TUS sinavinda
gosterdigi basart seklinde siralanabilir.
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Zayif Yonler

Bazi1 birimlerde akademik ve idari personel

sayisinin yetersizligi,
Merkez ~ kampiis ~ disindaki  birimlerdeki

ogrencilerin iniversitenin bilimsel, sosyal, sportif
ve kdiltiirel olanaklarindan yeterince
yararlanamamasi,

Lisansiistii program sayisinin diisiik olmasi,
Mevcut 6grenci niteligi,

Yeterli yabanci dil egitiminin saglanmamasi,
Bilimsel arastirmalara desteklerin yetersizligi,
Baz1 birimlerde dgrencilerin bilgisayar ve
internet erisiminin kisitli olmasi veya hig
olmamasi,

Mediko-sosyal ve psikolojik danisma
merkezinin faaliyette olmamasi,

Orgiit kiiltiiriiniin ve kurumsal yapinin halen
daha tam anlamiyla olugturulamamis olmasi
Universite igin yeterli diizeyde tanitim
yapilamamasi

Ordu Universitesi Tip Fakiiltesinin hizmet
verebilecegi  Egitim-Arastirma  Hastanesi
binasinin yapimina heniiz
baslanamamasindan dolay1 etkin bir hizmet
verilememesi,

Bilimsel ¢alismalarin patentli iiriin ve fikirlere
istenilen diizeyde doniistiirilememesi,
Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda
Universiteye gelen dgrenci ve dgretim elemani
say1isinin istenilen sayida olmamasi,

Lojman ve konukevi gibi barinma alanlarinin
eksikligi,

Ogrencilere yonelik kariyer planlama ve is
olanaklart ile ilgili bilgilendirme toplantilarinin
ve mesleki gezilerin sayica yetersiz olmas,
Bilimsel ve sanatsal etkinlik yapilmasi
konusunda maddi desteklerin yetersizligi,
Akademik ve Idari personele hizmet igi egitim
seminerlerinin verilmesindeki eksiklikler,
Ogretim elemani bagina diisen dgrenci sayisinm
(29) Tiirkiye ortalamasinin lizerinde olmasi,
Belgelendirme hizmetinin alinmamasi,

Entegre dokiiman yonetim sisteminin olmamas,
Ogrenci kuliiplerinin altyapi eksikligi,
Universiteye kaynak saglayabilecek iiretim
faaliyetlerinin azligi,

Universitenin  doner sermayesini arttiracak
birimlerin ve kuruluslarinin az ya da yetersiz
olmasi,

Ic Kontrol sistemi calismalarinin
bitirilememesi,

Universite genelinde kalite bilincinin
heniiz istenilen diizeyde olmamasi
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Dis Cevre Analizi

Firsatlar

Geng niifusun liniversite egitimi talebi,

Yerel ve bolgesel ekonominin gelisme potansiyeli,
DOKAP, DOKA gibi kurumlarin akademik projeleri
desteklemesi,

Ordu’nun turizm ve sehircilik acisindan gelisim
potansiyeli,

Siirekli egitim merkezi araciligiyla bircok konuda destek
saglanmasi,

Teknoloji Transfer Ofisi ve kariyer merkezi kurulus
islemlerinin baslamis olmasi,

Bolgenin findik tiretiminde 6ncii olmasi,

Bolgedeki tiniversitelerle igbirligi igerisinde olunmasi,
Ordu halki ve kamu yoneticilerinin tiniversiteye olumlu
bakisi ve destegi,

Ogrencilere yonelik yurt imkanlarinin (6zel-devlet)
yeterli olmasi,

Kirsal kesim yakinligi ile hem fen bilimleri hem de
sosyal bilimler alaninda arastirma imkanima sahip
olmasi,

Lisansiistii egitime olan talepte goriilen artis,
Bulundugu cografya itibariyle genis bir cevreye hitap
ediyor olmasi,

Mezun iiniversite isbirliginin gerceklestirilmesi halinde
iiniversite taninirliginin artirilabilecek olmasi,

Yeni kurulan dniversitelere bazi  kuruluslarin
(TUBITAK, AB gibi) pozitif ayrimcilik gdstermesi,
Toplumun ve sanayinin nitelikli eleman ihtiyacinin
artmasi,

SANTEZ projeleri ¢ergevesinde {iniversite-sanayi
isbirligini gelistirme ve akademik personelin arastirma
olanaklarinin artmasi i¢in isbirligi olanaklari,

Ordu’nun insani gelisim endeksinde bir¢ok ili geride
birakmis olmasi,

Bolgenin biiyliksehir statiisii kazandiktan sonra yatirim
¢ekebilen bir bolge olmayabaglamasi,

Ekolojik uygunluk, bdlgede tarla bitkilerine yonelik
patent alma ¢alismalarinin olmasi (Ziraat Fakiiltesi),
Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEI) bolgesine yonelik
fiili c¢alismalara katkida bulunabilme firsatinin var
olmasi,

Ulkemizde AR-GE faaliyetlerine bakis agisinin pozitif
yonde gelismesi,

Universite, sanayi, STK ve kamu isbirliginin artmast,
Ziraat Fakiiltesinin 1.standart findik bdlgesinde tek

olmasi,
Dis Hekimligi Fakiiltesinin Ordu ilinde ag1z ve dis sagligi
alaninda 3.basamak saglik hizmeti sunan tek birim olmasi
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Tehditler

Belirli tercih alanlarina dogru yoénelen
kontenjan kaymasi neticesinde bazi
fakiilte ve boliimlerinbos kalmasi,

Vakif ve devlet
sayillarinin ve kontenjanlarinin oransiz

universitelerinin

artmasi,

Ortadgretimdeki  egitim  kalitesinin
diismesi nedeniyle yerlestirilen
o0grencilerin istenen donanimda
olmamalari,

Isbirligi yapilabilecek sanayi

kuruluslarinin  yetersizligi (Staj, part-
time isttihdam, akademik ¢alisma),

Kamu biit¢esinde kesintiye gidilmesi,
Ogrenci  kontenjanlarinin ~ fakiilte ve

iniversite disinda belirlenmesi,

Mali  kaynak tahsisinin istenilen
seviyede olmamasi,
Artan Universite sayismin  getirdigi

rekabet,

Genel ekonomik sorunlar nedeniyle
kampiis yapilanma ¢aligmalarinin
gecikme olasiligi,

Ulkemizde yetisen nitelikli is (beyin)

giliciiniin yabanci iilkelere transferi,

Teknoloji ve sermaye edinim
maliyetlerindeki artis,
Universitenin ~ gd¢  veren  bdlgede

bulunmasi,

Siber saldirilar
iniversite ve kamu kurumlar1 gibi
karsilasmasi olas1

konusunda tim

iniversitemizin
riskler,

Yasal diizenlemelerin sik degismesi,
Uluslararasi platformlarda Ordu
Universitesinin yeterince taninmamasi,

Mezunlar agisindan is olanaklarinin
yetersizligi
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Universite ve fakiiltelerin yer aldiklari
konum itibariyle ulagimin kolay olmasi
(G) ve bulundugu cografya itibariyle genis
bir cografyaya hitap ediyor olmasi
nedeniyle mevcut kampiis ve yurt
imkanlarmin (F) 6grenci i¢in daha cazip
hale getirilmesi

Gen¢ ve dinamik, ayrica Ogrencilerle
iletisimi giiclii olan akademik kadro (G) ve
Ordu halki ile kamu yoneticilerinin
iniversiteye olumlu bakisi ve destegi ile
geng niifusun iiniversite egitimi talebi (F)
dikkate alinarak iniversitemizin daha
fazla tercih edilen bir iniversite haline
getirilmesi

Geng ve dinamik akademik kadro (G) ve
bolgedeki tiniversiteler ile isbirligi iginde
olunmast (F), Ordu’nun turizm ve
sehircilik agisindan gelisim potansiyeli
(F), bolgenin findik iiretiminde Onci
olmasi (F) ile birlikte iiniversitenin bolge
kalkinmasina katkida bulunacak projeleri
iretmeye daha fazla yonelmesi

Vakif ve devlet iiniversitelerinin
sayilarinin ve kontenjanlarmin
artmast (T), artan {niversite
sayismnin getirdigi rekabet (T) ve
belirli tercih alanlarina yonelen
kontenjan kaymasi neticesinde
baz1 fakiilte ve boliimlerin bos
kalmasi (T) tehdidi, tiniversite ve
fakiiltelerin yer aldiklar1 konum
itibariyle ulagimin kolay olmasi
(G), geng ve dinamik akademik
kadro (G), modern ve cagdas
egitim  ortam1  ve  yeni
yonelimlere  acilimlar  (G)
sayesinde ortadan kaldirilmaya
caligilacaktir.

Kamu kurum ve kuruluslar ile
kurulan giiclii iliskiler ve diyalog
(G) ile niversitenin bdlge
ekonomisine  olan  olumlu
katkisindan (G) yararlanilarak
yetersiz olan sanayi kuruluslart
ile isbirligi (Staj, part-time
istihdam, akademik calisma) (T),
olanaklarindan en iist diizeyde
yararlanilmaya calisilacaktir.

Bilimsel arastirmalar ve etkinliklere
desteklerin yetersizligi (Z) sorununun
DOKAP, DOKA gibi kurumlarin
akademik projeleri desteklemesi (F), yeni
kurulan {iniversitelere bazi kuruluslarin
(TUBITAK,AB gibi) pozitif ayrimcilik
gostermesi (F) ile ortadan kaldirilmaya
calisilmasi, akademik personelin  bu
dogrultuda yonlendirilmesi.

Lisansiistii egitime olan talepte goriilen
artisa  (F) cevap verebilmek izere
iniversitede  diisik olan  lisansiisti
program sayisinin (Z) arttirilmasi

Universitemizin hizmet verecegi Egitim-
Arastirma Hastanesinin fiziki alanimin,
heniiz tamamlanmamasindan dolay1 etkin
bir hizmet verilememesi (Z), sorununun
Ordu halki ve kamu yoneticilerinin
iiniversiteye olumlu bakis1 ve desteginden
(F) de yararlanilarak giderilmesi

Universite icin yeterli diizeyde
algt  olusturulamamasi  ve
nitelikli ~ 6grenci  ¢ekiminde
problemlerle karsilasiimast (T),
uluslararasi platformlarda Ordu
Universitesi’nin yeterince
taninmamast nedeniyle
uluslararasi degisim programlari
kapsaminda {iniversiteye gelen
Ogrenci ve Ogretim elemant
sayismnin  istenilen  diizeyde
olmamasinin 2) ortadan
kaldirilmasi igin tanitici
faaliyetlere agirlik verilecektir.

Isbirligi  yapilabilecek sanayi
kuruluslarinin  yetersizligi (T)
sonucunda O6grencilere yonelik
kariyer planlama ve is olanaklar1
ile ilgili bilgilendirme
toplantilarmin =~ ve  mesleki
gezilerinin  yetersizliginin  (Z)
giderilmesi igin bolge
iniversiteleri, KOSGEB gibi
kuruluslar ve bolge illerindeki
sanayi kuruluslan ile igbirligini
artiracak uygulamalar, projeler
gerceklestirilecektir.
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4. GELECEGE BAKIS

4.1. MiISYON

Katilime1 ve insan odakli bir yaklasimla; arastiran, sorgulayan, evrensel etik degerleri benimsemis
yetkin bireyler yetistirmek, yaptigi ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel arastirmalarla bulundugu
bolgenin ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal gelisimine katki saglamaktir.

4.2. VIZYON

Nitelikli egitim ve bilimsel aragtirmalari ile 6ne ¢ikan, paydaslariyla biitiinlesen, rekabetci, yenilikei,
¢evreye duyarli ve insan merkezli yaklagimlari ile tercih edilen bir Giniversite olmaktir.

4.3. TEMEL DEGERLER

Tiirkiye Cumhuriyetinin Temel Degerlerine Baghlik: Ordu Universitesi, Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasinda yer alan temel ilke ve degerlerebaglhdir.

Evrensel ve Ulusal Degerlere Saygi: Ordu Universitesi, insana saygili, adaletli, diiriist, iyi niyet
gosteren, toplumsal degerlerle Ortiisen bir tiniversitedir.

Etik Ilkelere Saygi: Ordu Universitesi, temel evrensel etik ilkelere duyarl ve saygilidir.

Katilimcilik ve Paydas Odaklilik: Ordu Universitesi, yonetim siireglerinde toplam kalite yonetimi
anlayisi ile paydaslarinin goriis ve diisiincelerine 6nem vermektedir.

Yenilik¢ilik: Ordu Universitesi, nitelikli bilimsel bilginin iiretilmesinde &ncii bir anlayisla yenilik¢i
bakis acisinin olusmasi igin elverigli ortamlar saglamaktadir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Ordu Universitesi, faaliyet ve etkinliklerinde seffaflig1 ve hesap
verebilirligi 6n planda tutmaktadir.

Toplum ve Cevreye Duyarlilik: Ordu Universitesi, toplumsal sorunlara kars1 duyarlili1 esas alarak
sosyal sorumluluk faaliyetleri ger¢eklestirmeyi ve ¢cevreye saygi bilincini olusturmay1 amaglamaktadir.

Elestirel Diisiinme ve Bilimsellik: Ordu Universitesi, elestirel diisiinme ve bilimsellik ilkelerini éncii
ilkeler olarak benimsemektedir.

Yetkinlik: Ordu Universitesi, alaninda yetkinlik kazanmis ve topluma faydali bireyler yetistirmeyi
ilke edinmistir.
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5. FARKLILASMA STRATEJiSI

5.1. KONUM TERCIHi

Ordu Universitesi, konumu itibariyle bolgenin egitim, sosyal ve bdlgesel kalkinma odakli birgok
alanda ihtiyac¢larini analiz ederek bir iiniversiteden beklenen, egitim, arastirma ve girisimcilik iglevlerinin
her birinde kendini gergeklestiren ve gelistiren bir iiniversitedir. Agirlikli olarak EGITIM ve
ARASTIRMA odakli kendini konumlandirmistir ve bu alanda farklilasmay1 ongérmektedir. Ordu
Universitesinin konum tercihini belirleyen yiizdelik oranlar1 tabloda gosterilmistir.

Ordu Universitesi Konum Tercihi

Girigim
20%

® Arastirma = Girisim = Egitim

Sekil 1 Ordu Universitesi Konum Tercihi Grafigi

Ordu Universitesi, kurulusundan itibaren egitim faaliyetlerine, bilim ve arastirmaya ayri bir énem
vermektedir. Ordu Universitesi, alaninda yetkin, nitelikli ve bilgi ¢cagmin gerekliliklerinin farkinda olan
akademik ve idari personeli ile nitelikli ve donanimli insan kaynagini yetistirmeyi, gelistirmeyi ve ayrica
Endiistri 4.0 bakis agisiyla akilli sanayinin ihtiyaglarini karsilayabilecek egitimler diizenleyerek personelinin
yetkinlik diizeyini artirmayi1 amaglamaktadir. Kurulusundan bu yana o6zellikle istihdam alani yiiksek olan
program ve bolim sayilarindaki belirgin artis ve bu alanlarda yetenekli akademik personelin istihdami,
agirlikli olarak egitim odakli bir liniversite oldugunu gosteren kanitlardir.

Ordu Universitesi, toplumun temel degerlerini koruyan, toplumsal yarar1 én planda tutan, toplumsal
sorunlara duyarli, uluslararasi nitelikte 6grenci ve 6gretim elemani yapisina sahip, paydaslarin ihtiyaglarini
hizly, kaliteli ve etkili bir sekilde karsilayan oncii bir bilim merkezi olmay1 amaglamaktadir.

Universite, akademik faaliyetlerinde yeni teknolojiler, yeni iiriinler, yeni is modellerinin gelistirilmesini,
kiiresel sorunlara ¢dziim sunulmasini ve sosyal fayda iiretilmesini kararlilikla desteklemektedir. Bu biitiinlesik
siireglerin tamami egitim ile i¢ ige Oriilerek tasarlanmakta ve 6grencilerin bu siireclerin 6nemli birer paydasi

olmas1 hedeflenmektedir.
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Egitim, arastirma ve gelistirmeyi hedefleyen bir liniversite olarak, Ozellikle lisansiistii egitim, ulusal-
uluslararas1 akademik yayinlar, inovasyon ve patent girisimleri gibi lilkemizin gelisimine katki saglayan
caligmalarin olabildigince artirilmasi amacglamaktadir. Ayrica olmazsa olmazlarimizdan olan Kamu-
Universite-Sanayi Isbirligini (KUSI), uluslararasi ortakliklar kapsamindaki ¢alismalari, 6grenci ve
calisanlarimizin memnuniyetini artirarak, kurumsal aidiyetin ve kurumsal gelisimin siirekliligini saglamak

amaglanmaktadir.

5.2. BASARI BOLGESI TERCIiHI

Ordu Universitesi, bulundugu cografi bolge itibariyle degerlendirildiginde, bolgede dzellikle tarim
ve emek yogun sektorlerin 6ne ¢iktigi, sanayi, turizm ve hizmet sektoriiniin son dénemde gelismeye
basladig1 goriilmektedir. Bununla birlikte Ordu Universitesi, arastirma, egitim ve topluma katki
faaliyetlerini biitiinlestirerek, bu faaliyetler arasinda sinerji yaratilmasinin gerekliliginden yola ¢ikarak
basar1 bolgesi tercihinde asagidaki farkliliklar: ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Yeni kurulan fakiilteler olmalarina ragmen Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi, hem yiiksek
0grenci tercihi ve yerlesme oranlarina hem de yiiksek taban puanlarina sahip olmasi ile 6ne ¢ikmaktadir.
Saglik alaninda hizmet veren hastane binasmin diger bdlgelerle kiyaslandiginda fiziki ve teknik
imkanlarinin kisith oldugu goériilmektedir. Yeni hastane binas1 yapildiginda, Tip Fakiiltesinde hastalarin
tedavi imkanlarinin artacagi ve yeni branglarin acilmasi ile daha fazla tercih edilen bir fakiilte olacagi
ongoriilmektedir. Yeni hizmet binasinda artan dis {inite sayisi ile daha kaliteli hizmet veren Dis Hekimligi
Fakiiltesinde, hem yetismis 6grenci sayisi artacak hem de ¢evrenin ihtiyag duydugu saglik hizmetleri daha
nitelikli olarak karsilanabilecektir.

Ziraat Fakiiltesi, Findik Uygulama ve Arastirma Merkezi kapsaminda yaptigi1 calismalarla verimliligi
artiran projeler ve bolgeye yonelik findik ¢esidi arastirmalart ile bolgesel kalkinmaya katki saglayan
findik sektoriinde rekolte artisini ve misyon farklilagmasini amaglamaktadir.

Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi Boliimii, Deniz Ulastirma Programi ve Gemi Makineleri
Isletme Programi STCW Manila 2010 Sézlesmesi kapsaminda denizcilik egitimi veren kurumlar kalite
standartlar1 c¢ergevesinde denetlenmekte olup, Tiirkiye Cumbhuriyeti Ulastirma ve Altyap1r Bakanligi
tarafindan yetkilendirilen Fakiilte ve Meslek Yiiksekokulu programlari olmasi sebebiyle boélgesinde bu
denkligi alan ender iiniversitelerden biridir.

Ordu Universitesi, iilkemizin sayili ve Karadeniz Bolgesinin tek Miizik ve Sahne Sanatlari
Fakiiltesini biinyesinde barindirmasi ve sahip oldugu gerek akademik gerekse fiziki donanim imkanlariyla
diger bolge liniversitelerinden farkini ortaya koymaktadir.

Ordu Universitesi Egitim Fakiiltesi, etkin bir sekilde siirdiirdiigii egitim 6gretim faaliyetleri yaninda
Ozel Egitim alaninda ihtisaslasma calismalarini siirdiirmektedir.

Ordu’yu Orta Karadenizin turizm baskenti yapma ve buna yonelik projeler gergceklestirme, kalkinma
stratejisi olarak belirlenmistir. Ordu Universitesi, DOKAP ve Dogu Karadeniz Turizm Master Plani
calismalar1 sayesinde avantaj saglayabilecek konumdadir. Turizm alaninda egitim politikas1 olusturarak
biinyesinde bulunan Turizm Fakiiltesine 6grenci almay1 planlamaktadir.

Unye iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, bolgede gelismekte olan sanayi kuruluslarini destekleyecek
bilgi, arastirma altyapisi ve lisansiistii programlar ile girisimcilige katki sunmakta, bu 6zelligi ile kamu
iniversiteleri sanayi isbirligini ve bolgesel kalkinmay1 destekleyen fakiiltelerin basinda gelmektedir.
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Ilahiyat Fakiiltesi Karadeniz Bolgesinde ilahiyat fakiilteleri arasinda en yiiksek puanla dgrenci alan
t¢lincii fakiiltedir. Lisansiistii programlar1 ile bélgesinde en ¢ok tercih edilen fakiilte olma yolunda
ilerlemektedir.

Ozetle sunulan bu yénleri ile Ordu Universitesi, rakipleri ile kiyaslandiginda fark yaratan bir basar1
bolgesi olarak tercih edilmektedir.

5.3. DEGER SUNUM TERCIHI

Ordu Universitesi, i¢ginde bulundugu cografi bolge nedeniyle tarim ve emek yogun sektdrlerin ihtiyag
duydugu ve bolgedeki turizm yatirimlar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda, nitelikli insan kaynagini temin
etme seklinde tanimlanan basar1 bolgesi tercihi dogrultusunda bazi gilincellemelere gereksinim
duymaktadir. Bu nedenle, yeni plan doneminde 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyinde sunulan egitim
programlarinda, sektoriin ihtiyacina gore isttihdama yonelik yeni alanlar belirlenecek ve bu alanlara agirlik
verilecektir. Doluluk oranlar1 azalan boliim ve programlarin kapatilmasi ¢alismalarina baslanmistir.

On lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim veren programlar nitelik ve nicelik olarak artirilarak
bu alandaki hizmet sunumu gii¢lendirilecektir. Siirdiiriilebilir bir egitim anlayisiyla, programlar
acilmadan O6nce programin bulunacag fakiilte veya meslek yiliksekokul altyapisi incelenecek, programin
cevresel ve fiziksel kosullarla uyumlu olup olmadigina bakilarak kaliteli bir hizmet sunumu
hedeflenecektir.

Ogrencilere daha nitelikli bir kampiis hayat1 sunabilmek i¢in sosyal, kiiltiirel mekanlarin ve yasam
merkezlerinin olusturulmasi, var olan imkanlarin ve burs olanaklarinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Bunun yani sira, 6grenci kuliiplerinin sayisinin artirilmasi1 ve mevcut 6grenci kuliiplerinin daha fazla
faaliyet gergeklestirebilmesi i¢in daha fazla desteklenmesi amaglanmaktadir.

Ordu Universitesi teknik alanlarda arastrma ve uygulama merkezleri kurarak (Ar-Ge
Laboratuvarlari, Teknoloji Transfer Ofisi vb.) egitim alaninda sundugu deger bakimindan bolgedeki diger
universitelerle rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmustur.

Universitemizin kurumsal kimlik ve markalasma calismalar1 kapsaminda Mezunlar Koordinatorliigii
giiclendirilecektir. Kariyer Merkezinin etkinligi artirilarak standartlara uygun bir nitelige
kavusturulacaktir. Ordu Universitesi biinyesinde kurulan Teknoloji Transfer Ofisi ve Proje Ofisi ile hem
yurtdis1 hareketlilikler hem de iilkemize katki saglayan nitelikli projeler desteklenecektir. Universitemizin

yabanc1 uyruklu 6grenci kontenjanlariin doluluk oranlarini artirmaya yonelik faaliyetler planlanacaktir.
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Faktorler Yok Et Azalt Artir  Yenilik Yap
Universitedeki Egitim Birimlerinin Her A¢idan Yeterliligi 0
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Egitim Miifredatinin Paydaslarin Katilimiyla Olusturulmasi ve
Giincellenmesi

Cok Disiplinli Programlar

Yabanci Dil Programlari

Yaym Kalitesinin Artirilmasi

Universite Sanayi Is Birligi Kapsaminda Uluslararas1 Projeler
D1s Kaynakli Projeler

Kurum Dis1 Ortak Katilimli Arastirma Projeleri

Kalite Belgelendirme Caligmalart

1 o I |

Nitelikli Arastirmaci Yetistirmeye Yonelik Lisansiistii Programlar
On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayisi 0

O

Lisansiistii Ogrenci Sayisi

O

Arastirma Merkezleri ve Akredite Edilmis Laboratuvarlar
Universite Dis1 Fon Kaynaklari 0

5.4. TEMEL YETKINLIiK TERCIiHi

Ordu Universitesi, bilim, teknoloji ve yeni buluslara katki saglamaya ve yenilige dayali rekabet
glicliniin yiikseltilmesine yonelik alanlarda arastirmalar yapilmasini tesvik eden evrensel diisiinen

bolgesel diizeyde konumlanmis yeni nesil bir tiniversitedir.

Ordu Universitesi, merkez kampiisiiniin yani sira Ordu iline yay1lmis akademik birimleri ile egitim
odakli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ordu Universitesi biinyesinde 12 Fakiilte, 3 Enstitii, 2
Yiksekokul ve 10 Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Nitelikli egitim ve arastirma kadrosu ile yayin
ve proje sayisini her gecen yil artirmaktadir. Ordu Universitesi, bilim ve teknoloji alanindaki akademik
yayinlar1 ve liniversite dis1 destekler ile yiiriitiillmekte olan projeler araciligi ile gelisimini siirdiirmektedir.
Mevcut programlarda ders igerikleri revize edilerek giincellenmistir. Bu programlarda ders icerikleri ve
¢iktilar1 Bologna siirecine uygunluk saglayacak sekildedir.

Yenilik iiretme yetenegi kapsaminda, iiniversitemizde findigin gida sektoriinde ¢esitli mamullere
doniistlirilmesine yonelik patent calismalar1 ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik patent
calismalar1 yiiriitiilmektedir. Bu calismalarin Kamu - Universite - Sanayi isbirligine doniismesi i¢in
kurulan teknoloji transfer ofisinin olumlu katkilar sunmasi beklenmektedir. Yenilik¢i bakis acisini
o0zendirmek i¢in akademik personelin yiiriittiigii projeler desteklenmekte ve proje hazirlanma egitimi
verilerek iiretken ve yenilik¢i bir orgiit kiiltiiriiniin olusmas1 hedeflenmektedir.

Universitemiz biinyesinde kurulan uzaktan egitim merkezi, gelistirdigi sinav sistemi ile tiim
birimlerimizin sinavlarini yapacak yetkinlige ulasmistir. Uzaktan Egitim Merkezi, oniimiizdeki siirecte
kendi biinyesinde 6n lisans ve yiiksek lisans diizeyinde uzaktan egitim programlart gerceklestirmeyi
planlamaktadir.

Merkezi Arastirma Laboratuvari sahip oldugu cihazlar ve arastirma altyapisi ile hem tiniversitemizin
hem de komsu tliniversitelerin arastirmalarina destek saglamaktadir.
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6. STRATEJI GELISTIRME

Ordu Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan hazirlik siireci, genis bir katilim ve iiniversitenin tiim
birimlerinin katki sunmalarin1 saglayacak sekilde siirdiiriilmiistiir. Bu siirecgte, iiniversitenin gesitli
birimlerinin akademik ve idari personelinden olusan Stratejik Planlama Ekibi aktif rol alirken, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 personeli de siirecin koordinasyonunu gerceklestirmistir. Bu baglamda,
universitenin belirlenen misyon ve vizyonu ile liniversite iist yonetiminin perspektifi dogrultusunda
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan bes ana amag¢ ve bu amagclar1 destekleyecek hedefler belirlenmistir.
Bu ¢alismalar sonucu belirlenen bes ana amag soyle siralanmaktadir:

e Egitim-Ogretim Hizmetinin Kalitesini Gelistirmek,

o Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Gelistirmek,
e Universitenin Kurumsal Altyapisin1 Giiglendirmek,

e Paydas Memnuniyetini Artirmak ve Katki Saglamak,

e Kalite Odakli Kurum Kiiltiiriinii Olusturmak.

Bu amaglar ile bunlarla uyumlu olarak belirlenen hedefler ve performans géstergeleri dogrultusunda
hazirlanan hedef kartlar1 akademik ve idari birimlerde olusturulan Stratejik Plan alt ¢alisma gruplarina
gonderilmis, kendi faaliyet alanlarinda performans gosterge verileri ile o alana iliskin risk, strateji, tespit
ve ihtiyaglarin elde edilmesi saglanmistir. Harcama birimlerinden personelin de katildigi toplantilarda,
hedef kartlar1 Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilerek amag¢ ve hedefler katilimci bir
anlayisla yeniden diizenlenmistir.

Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

I I I

Akademik Birimler i
BAP Birimi

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Idari Birimler

Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorligii

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Mezunlar Koordinatorligi

Enstitiiler I I

ODUSEM

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: I I I

Personel Daire Bagkanligi i
Rektorliik S S S S
Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig1 I

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Uluslararas: Iliskiler Ofisi S
Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig:
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IAkademik Birimler i i i i
BAP Birimi i
Bilgi Islem Daire Baskanlig1

idari Birimler

IKurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig: S

Mezunlar Koordinatorligii
ODIMER

ODUSEM

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

IPersonel Daire Baskanligi

Rektorlik S S S
Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig1
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi i

Uluslararas: iliskiler Ofisi

Yapr Isleri Teknik Daire Baskanligi

Akademik Birimler I i
BAP Birimi
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 I I

idari Birimler i

Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii I

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi S
ODUSEM |
Genel Sekreterlik I
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Rektorlik S S
Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig1
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi S

Uluslararas: iliskiler Ofisi
Yapi Isleri Teknik Daire Baskanligi i
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Akademik Birimler I i
BAP Birimi

Bilgi islem Daire Bagkanlig

Idari Birimler i

Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorligii S

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Mezunlar Koordinatorligii
ODIMER

ODUSEM I
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Baskanligi
Rektorliik S
Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig1 i
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt

Uluslararasi {liskiler Ofisi
Yapi Isleri Teknik Daire Bagkanlig

Akademik Birimler

BAP Birimi

Bilgi Islem Daire Baskanlig1
Idari Birimler

Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorligii I
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

Enstitiiler I
ODIMER

ODUSEM

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Personel Daire Baskanlig1
Rektorliik S
Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanligi I
Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi
Uluslararas: iliskiler Ofisi

Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig

62



6.1. HEDEF KARTLARI

Amag Al. Egitim-Ogretim Hizmetinin Kalitesini Gelistirmek

Hedef H1.1. Boliim ve programlarin niceligini artirmak

Sorumlu Birim Rektorlik

Is_bl.rhgl Yapilacak Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Enstitiiler

Birimler

Performans l;:etﬁie:ie Baslangic 1.Y1 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.1 izleme Raporlama

Gostergeleri %) Degeri | (2020) (2021) (2022) (2023) (2024) | Sikhig Sikhig1
()

PG 1.1.1 ilk defa 6grenci

alimi yapacak bolim ve 40% 2 5 7 10 12 14 6 ay 6 ay

programlarin say1s1**

PG 1.1.2 OSYM tercih

kilavuzunda yer alan 30% 79 81 84 86 89 91 6 ay 6 ay

boliim ve programlarin

say1s1**

PG 1.1.3 Lisansiistii 30% 42 43 44 46 48 50 6 ay 6 ay

program sayis**

Universitelerde norm kadro uygulamasina gegilmesi nedeniyle akademik kadro sayismin artirilmasinda
zorluk yasanabilir.

Riskler . Acilmasi planlanan boliim ve programlar igin alaninda uzman 6gretim elemani bulunmayabilir.
. Ogrencilerin bliim ve program tercihlerindeki hizli degisime ayak uydurmakta geg kalmabilir.
Stratejiler - Ogrencilerin tercihlerine uygun boliim ve programlarin a¢ilmasina dikkat edilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kadro planlamasinda derslerin gerektirdigi yetkinliklere gore 6gretim elemani alimi yapilacaktir.

1.062.000 TL

Lisans boliim ve programlarinda 6grenci kontenjanlari talep edilen kontenjandan daha fazla verilmektedir.
Ogrenci tercihlerine ve istihdam alanlarina uygun yeni programlara ihtiyag vardir.

Ogrenci basina diisen 6gretim elemant sayist istenilen seviyede degildir.

Bazi alanlarda yeterli sayida 6gretim eleman1 bulunamamaktadir.

Ogrenci kontenjanlart {iniversitemiz ihtiyag ve taleplerine gore diizenlenmelidir.

Ogretim iiyesi sayisin1 artirilmalidir.

Ogrenci tercihlerine uygun ve istihdam imkani veren béliim ve programlara éncelik verilmelidir.
Egitim 6gretim programu iyilestirilmeli ve stratejiler dogrultusunda giincellenmelidir.

*Gostergeler yil bazindaki degerleri ifade etmektedir.
**Gostergeler kiimiilatif degerleri ifade etmektedir.
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Amag
Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1 Akredite olan 6n
lisans, lisans ve lisansiistii
programi sayist**

PG 1.2.2 Cift ana dal / yan dala
izin veren program sayist**

PG 1.2.3 Ogrencilerin diger
programlardan alabilecekleri
se¢meli ders sayisinin toplam
ders sayisina orani (%)**

PG 1.2.4 Disiplinler aras1
lisansiistii program sayist**

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Al. Egitim-Ogretim Hizmetinin Kalitesini Gelistirmek

H1.2. Ogretim Programlarinin Niteligini Artirmak

Rektorluk

Tiim Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Enstitiiler

Hedefe .

Etkisi Baslang 1.Y1l 2.1l i 4.Y1l 5.Y1l Izleme |Raporlama
(%) Degeri (2020) (2021) (2022) (2023) (2024) Sikhg1 Sikhigi

o

10% 0 0 1 2 2 3 6 ay 6 ay
30% 2 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay
30% 2 4 4 6 6 8 6 ay 6 ay
30% 3 4 4 4 4 5 6 ay 6 ay

Akredite olma siirecinin zor, maliyetli ve cok zaman gerektirecek bir siirectir.
Disiplinler arasi ortak ¢aligma kiiltiirliniin gelistirilmesinde yasanan zorluklar yasanabilir.

Akademik birimlerin akreditasyon ¢aligmalar desteklenecektir.

Boliimler diizeyinde, disiplinler arasi ¢aligma ve ¢ift ana dal/yan dal programlarinin agilmasi 6zendirilecektir.
Program miifredatina 6grencilerin ¢ok yonlii diisiinmesine ve is bulmasina imkan saglayacak farkli disiplinlerden
olusan dersler eklenecektir.

1.380.000 TL

Bazi boliimlerde 6gretim liyesi say1s1 veya tinvani lisansiistii programlart agmak igin yetersizdir.
Ogretim elemanlari akreditasyon siireci ile ilgili yeterli bilgiye sahip degildir.
Ortak caligma kiiltiird istenilen seviyede degildir.

Disiplinler aras1 lisansiistii programlarin sayisin artirilmalidir.
Akademik kadrolar nicelik ve nitelik olarak gelistirilmelidir.
Akreditasyon siireci konusunda hem akademik hem de idari personele egitim verilmelidir.

*QGostergeler yil bazindaki degerleri ifade etmektedir.
**Gostergeler kiimiilatif degerleri ifade etmektedir.
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Amag Al. Egitim-Ogretim Hizmetinin Kalitesini Gelistirmek

Hedef H1.3. Ogrencilerin Niteligini Artirmak

Sorumlu Birim | Rektorlitk

Isbirligi
Yapilacak Tiim Akademik Birimler, Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Birimler

Hedefe .
Performans Baslangi¢ 1.Y11 2.Y1l 3.1l 4.1l 5.Yll Izleme Raporlama

Etkisi
Gastergeleri (.,/')S ! Degeri | (2020) 2021) (2022) (2023) (2024) Sikhig1 Siklig1
(1]

PG 1.3.1
Ogrencilerin
yaptig1 sosyal ve 20% 1 3 5 8 12 17 6 ay 6 ay
endistriyel proje
say1s1**

PG 1.3.2 Ogretim
elemani basina
diisen 6grenci
sayist*

PG 1.3.3
gfi‘ﬂfrf: ve 40% 12 14 15 16 17 18 6 ay 6 ay
Merkezi sayisi**

40% 29 26 24 22 21 20 6 ay 6 ay

= Ogrencilerin proje yapma konusunda yeterli bilgi sahibi olmayabilir.

Riskler = Mevcut dgretim eleman: sayist olmasi gerekenin (ihtiyacin) altinda olabilir.

Stratejiler = Ogrencilere proje hazirlama konusunda destek verilecektir.

Maliyet Tahmini = 5.164.000 TL

Tespitler = Ogrencilerde proje yapma konusunda istek bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar = Ogrencilere sosyal ve endiistriyel konularda proje yapmasini tesvik edilmektedir.

*Gostergeler yil bazindaki degerleri ifade etmektedir.
**Gostergeler kiimiilatif degerleri ifade etmektedir.
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Amag Al. Egitim-Ogretim Hizmetinin Kalitesini Gelistirmek
Hedef H1.4. Uluslararasi Etkilesim Siirecini Hizlandirmak.

Sorumlu Birim Uluslararasi iliskiler Birimi

Isbirligi Yapilacak Birimler Tim Akademik Birimler

Hedefe Baslangic 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l

Performans Gostergeleri | oo “pegeri | (2020) (2021) | (2022) (2023) (2024)

PG 1.4.1 Degisim
programlari ile giden 20% 64 68 72 76 80 85
ogrenci sayist*

PG 1.4.2 Degisim programlari

. e . 20% 8 10 12 15 18 20
ile gelen 6grenci sayis1*

PG 1.4.3 Degisim programlari
ile giden 6gretim elemani
say1s1

(En az iki hafta siireli)*

PG 1.4.4 Degisim
programlari ile gelen 20% 4 5 6 6 8 8

20% 0 5 7 9 11 15

Ogretim elemani sayis1*

PG 1.4.5 Degisim protokolii

. .2, . 20% 274 296 310 320 330 340
imzalanan tiniversite sayisi**

= Ulusal Ajans tarafindan getirilen kontenjan kisitlamasi getirilebilir.

izleme
Sikhig1

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

Raporlama
Sikhig1

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

LI = isbirligi yapilan iilkelerin sozlesme hiikiimlerini yerine getirmeyebilir.
= Erasmus, Farabi ve Mevlana programlarindan yararlanan 6gretim iiyesi ve 6grenci sayis1 artirilacaktir.
Stratejiler = Ogrenci ve personelin ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilimi tesvik edilecektir.
= Ulusal ve uluslararasi proje isbirlikleri gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini = 5.985.000 TL
Tespitler = Ogrenci ve personelin yabanci dil yetkinligi istenilen seviyede degildir.

= Degisim programlarina ait kontenjanlar yeterli degildir.

= Universite tanitim faaliyetlerini artirmas1 gerekmektedir.
Ihtiyaclar = Ogrenci ve personele yabanci dil destegi verilmelidir.
= Kontenjan kisitlamalar1 minimize edilmelidir.

*QGostergeler yil bazindaki degerleri ifade etmektedir.
**Gostergeler kiimiilatif degerleri ifade etmektedir.
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Amag
Hedef

Sorumlu Birim

Al. Egitim-Ogretim Hizmetinin Kalitesini Gelistirmek

H1.5. idari ve Akademik Personelin Niteligini Artirmak

Rektorlitk

Isbirligi Yapilacak Birimler Tiim Akademik Birimler, Personel Daire Baskanlig

Performans Gostergeleri

PG 1.5.1 Egiticilerin
egitimine katilan
akademisyen sayisi**

PG 1.5.2 Ulusal ve
uluslararasi bilimsel kongre,
sempozyum vb. etkinliklere
katilan 6gretim elemani
say1s1**

PG 1.5.3 Universitemiz
tarafindan gerceklestirilen
uluslararas1 sempozyum,
kongre ve sanatsal sergi
say1s1**

PG 1.5.4 idari Personele
verilen hizmet i¢i egitim
programi sayist**

PG 1.5.5 Idari Personelin
Kisisel ve Mesleki Gelisimi
i¢in katilim saglanan kurs,

seminer vb. sayisi
(Sertifikali)**

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Hedefe

Baslangi

Etkisi ¢ 1.Y1l 2.Y1l 3.1l 4.Y1l 5.Y1l izleme
%) Degeri (2020) (2021) (2022) (2023) (2024) Sikhig1
20% 4 10 18 28 38 49 6 ay
20% 479 979 1500 2050 2600 3100 6 ay
20% 3 6 9 12 15 18 6 ay
20% 2 4 7 10 13 17 6 ay
20% 0 10 20 30 40 50 6 ay

Raporlam
a
Sikhig:

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

Biitge kisitlamalari nedeniyle Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Kongre, Sempozyumlara tiniversite

tarafindan verilen destek yeterli olmayabilir.

Ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum vb. etkinliklere katilan 6gretim elemani sayis1 ve

destekleri artirilacaktir.
Personelin egitim ihtiyacr talepleri dikkate alinarak egitim programlan diizenlenecektir.

459.000 TL

Akademik personelin yabanci dil yetkinliginin yeterli diizeyde degildir.

Akademik personel ig/ders yiikii fazla oldugu i¢in egitimlere katilma konusunda isteksiz
davranabilmektedir.

Mevzuatin siirekli degismesi nedeniyle idari personelde giincel bilgi eksikligi bulunmaktadir.

Ogretim iiyelerine akademik yabanci dil destegi saglanmalidir.

Ulusal ve uluslararas: kongre katilim sayis1 ve destek miktarlar: artirilmalidir.
Uluslararas1 sempozyum, kongre ve sanatsal sergi diizenlenmesi tesvik edilmelidir.
Egitim ihtiyaci envanteri olusturulmahdir.

*Gostergeler yil bazindaki degerleri ifade etmektedir.
**Gostergeler kiimiilatif degerleri ifade etmektedir.
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Amag
Hedef
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1. Basili kitap
say1s1**

PG 2.1.2. Abone olunan on-

line veri tabani sayist*

PG 2.1.3 Universite
kiitiiphanesinde 6grenci basina
diisen kitap sayist*

PG 2.1.4 Merkez ve birim
kiitiiphanelerden yararlanan
kisi sayisi*

PG 2.1.5 Yayin alimlar1
biit¢esinin toplam cari
biit¢eye orant®

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

A2. Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Artirmak
H2.1. Arastirma Kaynaklarinin Niceligini Artirmak

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Tim Akademik Birimler

Hedefe Baslangi

Etkisi § (;;:2{:)1) (;)‘2{111) (;i)‘z{lzl) (:;:2{;1)
(%) Degeri
20% 61.382 64.451 67.673 71.057 74.610
20% 21 2 24 26 28
20% 14,63 15 16 17 18
20% 93.854 | 105000 | 115000 | 125.000 @ 135.000
20% 1,46 1,5 1.6 1,7 1.8

. Ekonomide yasanan dalgalanma niceligi artirma konusunda olumsuz etkide bulunabilir

. Finansal kaynaklarin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
- Basili ve elektronik kaynaklar yoniinden zenginlestirilecektir.

5.Y1l
(2024)

78.340

30

18

145.000

izleme
Sikhig1

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

. Isbirliklerini gelistirmek suretiyle veri tabanlarma diisiik maliyetle erisim imkan1 saglanacaktir.

n 14.472.000 TL

- Kiitiiphanemiz yiiksek fiziki imkanlariyla farkli alanlarda bilgiye erisim olanagimi kolaylastirabilecek

kapasitededir.

Kitiiphane birimlerinde yeterli personel istihdam edilmelidir.

Engellilere yonelik basili ve dijital kaynaklar artirilmalidir.

*QGostergeler yil bazindaki degerleri ifade etmektedir.
**Gostergeler kiimiilatif degerleri ifade etmektedir.
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Arastirma kaynaklarinin hem niteligini hem de niceligini artirmak igin biitgesi artirilmalidir.
Kiitiiphane ortamlar iyilestirilmeli yararlanicilarin vakit gegirmekten zevk alabilecekleri hale getirilmelidir.

Raporlam
a Sikhig1

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay



Amag

Hedef

Sorumlu Birim

A2: Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Artirmak

H2.2: Bilimsel Calismalarin Niteligini ve Niceligini Artirmak
Rektorliik

Isbirligi Yapilacak Birimler| Tiim Akademik Birimler

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1 SCI, SSCI,
A&HCI Indekslerindeki Dergilerde
Yayimlanan Makale/Yaym Sayisi*

PG 2.2.2 Ogretim Elemanlarinin
Ulusal Hakemli Dergilerde
yayimlanan Kitap/Makale /Yaymn
Sayist*

PG 2.2.3 En yiiksek %10’luk
dilimde atif alan yayn sayis1*

PG 2.2.4 Ogretim Elemanlarinin
SCI, SSCI, A&HCI indekslerindeki
dergilerde yapilan yillik atif sayis1*

PG 2.2.5 Ulusal akademik
siralamada tiniversitenin yeri
(URAP Endeksi)*

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Hedefe Baslangi¢ 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.1 izleme |Raporlama
Etkisi (%) | Degeri (2020) (2021) (2022) (2023) (2024) Sikhg Sikhig
30% 266 290 310 330 350 380 6 ay 6 ay
20% 183 200 220 240 260 280 6 ay 6 ay
20% 7 8 9 10 12 13 6 ay 6 ay
20% 101 120 140 160 180 200 6 ay 6 ay
10% 88 85 80 75 70 65 6 ay 6 ay

Ogretim elemanlarinin yabanc dil yeterliliginin uluslararasi alanda yayn yapmay1 saglayacak diizeyde
olmayabilir .

Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin gok fazla olmasi sonucu bilimsel arastirma igin gereken zamanin
ayrilmasina engel olabilir.

I:Jniversite digindan fon elde edilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Ogretim elemanlarinin niteligini artirmaya yonelik egitimler diizenlenecektir.
Ogretim elemanlarina akademik gelisimlerini artirma imkani saglanacaktir.

2.326.000 TL

Universitemizde diizenlenen ulusal ve uluslararas1 konferans, ¢alistay, kongre ve sergi sayisi istenilen seviyede
degildir.

Bilimsel yayin sayisi istenilen diizeyde degildir.

Gerekli 6gretim elemani atamalar yapilarak is yiikii azaltilmalidir.
Ogretim elemanlarinin beseri ve teknik donanimi artirilmalidir.

*QGostergeler yil bazindaki degerleri ifade etmektedir.
**Gostergeler kiimiilatif degerleri ifade etmektedir.
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Amag
Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

PG 2.3.1 Universite ici
kaynaklardan desteklenen proje
sayisi (BAP)*

PG 2.3.2 Kurum dis1
kaynaklardan desteklenen proje
say1s1 (TUBITAK, DOKAP,
ERASMUS AB vb.)**

PG 2.3.3 YOK, TUBA,
TUBITAK bilim, tesvik ve
sanat odiilleri sayis1
(Akademik Tesvik Harig)*

PG 2.3.4 Ar-Ge’ye harcanan
biitge orani y1llik (%)*

PG 2.3.5 Universite dgretim
elemanlarinin aldig1 uluslararasi
fonlara dayali proje sayis1**

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A2. Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Artirmak
H2.3. Arastirma Projelerinin niceligini artirmak

Rektorluk

Tim Akademik Birimler, BAP, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Hedefe Baslangic 1.Y1 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.1l izleme | Raporlama
Etkisi (%) = Degeri (2020) (2021) (2022) (2023) (2024) Sikhig Sikhig
30% 120 126 133 140 147 154 6 ay 6 ay
30% 16 18 20 22 23 25 6 ay 6 ay
10% 3 4 5 5 6 7 6 ay 6 ay
10% 0,58 0.7 0.8 1 12 1.4 6 ay 6 ay
20% 5 7 7 9 10 10 6 ay 6 ay

Bilimsel arastirma projeleri i¢in tahsis edilen 6denekler yeterli olmayabilir.

Ar-Ge galismalarinda kurum disi (TUBITAK, SANTEZ, AB, DOKAP) kaynaklara yonelim saglanacaktir.
Laboratuvarlarin teknolojik gereksinimleri artirilacaktir.

17.505.000 TL

Saglik Bakanlig1 ve bagl kuruluslarina ait kurum ve kuruluslar ile devlet {iniversitelerinin ilgili birimlerinin
birlikte kullanimu ile isbirligi usul ve esaslar hakkinda yonetmelik kapsaminda iiniversitemiz doner sermayesine
aktarilan paylarin kaldirilmasi nedeniyle BAP biit¢esinde gozle goriiliir bir azalma meydana gelmistir.

Proje dosyasi hazirlama konusunda nitelikli personel eksikligi vardir.

Ogretim elemanlarinin is/ders yiikii fazladir.

Ogretim elemanlarinmn is yiikiinii azaltacak diizenlemeler yapilmalidir.
Ogretim elemanlarinin dis paydaslarla bir araya gelmelerini saglayacak etkinlikler diizenlenmelidir.
Ogretim elemanlarinin iiniversite disindan fon saglamalart yoniinde tesvik edilmelidir.

*QGostergeler yil bazindaki degerleri ifade etmektedir.
**Gostergeler kiimiilatif degerleri ifade etmektedir.
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Amag
Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

PG 2.4.1 Endiistri ile ortak
yiriitiilen proje sayis1**

PG 2.4.2 Universite sanayi isbirligi
ile tamamlanan lisansiistii tez

say1s1**

PG 2.4.3 Diger kamu kurumlari ile
birlikte yiiriitiilen proje sayis1*

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

A2. Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Artirmak
H2.4. Dis Paydaslarla Isbirligi ve Etkilesimi Artirmak

Rektorliik

Tiim Akademik Birimler

Hedefe Baslangic 1.Y1 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.1l izleme |Raporlama
Etkisi (%) | Degeri (2020) (2021) (2022) (2023) (2024) Sikhig1 Sikhig1
25% 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
35% 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
40% 7 17 27 39 51 66 6 ay 6 ay

. D1s paydaslar ile iletisim ve igbirliinin zayif olmasi.
- Endiistrilesmenin sehirde yetersiz olmast.

. (?zel sektor-kamu-tiniversite igbirligini 6ne ¢ikaracak faaliyetler yapilacaktir.
= Universite, kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birligi amagli protokol sayisi arttirilacaktir.

= 3.375.000 TL

Dis paydaslarla etkilesim istenilen seviyede degildir.

Ogretim iiyelerinin dis paydaslarla is birligi yapma y6niinde motivasyonlar yetersizdir.

ildeki 6zel sektorii olusturan isletme sayisi yeterli diizeyde degildir.

Universite-sanayi isbirligi kapsamindaki konularda calisacak 6grencilerden gelen talepler istenilen seviyede
degildir.

. Yurt i¢i ve yurt diginda taninirligs arttiricr faaliyetler diizenlemelidir.
= Universite sanayi isbirligi ile ilgili tiim paydaslarda farkindalik olusturulmalidir.

*QGostergeler yil bazindaki degerleri ifade etmektedir.
**Gostergeler kiimiilatif degerleri ifade etmektedir.
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Amag A3. Universitenin Kurumsal Altyapisimni Giiglendirmek
Hedef H3.1. Egitim 6gretim altyapisini gelistirilmek

Sorumlu Birim Rektorlik

Isbirligi Yapilacak Birimler Bilgi Islem Daire Baskanlig, Yapi Isleri Teknik Daire Baskanligi, Genel Sekreterlik

" . Hedefe Baslangic 1.Y1l 2. Y1l 3.1l 4.Y1l 5.Y1l izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri | oo ioio pegeri | (2020) @021) | (2022) (2023) (2024) Siklign Sikhig
PG 3.1.1 Ogrenci basma diisen o
HolFk s < P50 () 30% 0.84 0.98 1 1 1.02 1.02 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 Bakim onarimi1 yapilan 20% 3 6 10 14 20 2 6ay 6ay

bina sayis1**

PG 3.1.3 Universitenin aldig1

Engelsiz Universite Odiilii,

Engelsiz Bayrak Odiilii, 10% 1 1 2 2 2 2 6 ay 6 ay
Engelsiz Program Nisan1 ve

Engelli Dostu Odiilii Sayisi**

PG3.1.4 Ag,sistem ve
glivenlik altyapis1

. . .. 20% 17 20 22 23 24 27 6 6
yenilenmis olan birim ? ay ay
sayisi**

P.G 3.1.5 Altyap1 ¢alismasi o
yapilan yerleske sayisi** A 0 2 4 6 8 10 6 ay 6 ay
Riskler = Tasarruf tedbirleri egitim-6gretim altyapisinin gelismesini engelleyebilir.

. Ihtiyag olan egitim, hastane, arastirma ve uygulama merkezlerinin binalar1 yapilacaktir.

Stratejiler . Engelli bireylerin erisimlerini kolaylastiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini = 23.391.000 TL
Tespitler . Bazi akademik birimlerin kendilerine ait binalarinin olmamasi egitim-6gretim kalitesini etkilemektedir.
P . Bazi birimlerin binalarinda engellilere yonelik iyilestirilme yapilmasi bina 6zelligi nedeniyle zor olmaktadir.
. Yeni egitim binalari1 yapilmalidir.
ity e . Tip Fakiiltesinin uygulama, egitim ve arastirma ihtiyacina yonelik olarak 500 Yatakli Saglik Hizmetleri Egitim

Arastirma ve Uygulama Merkezi binasi yapilmalidir.
. Spor egitim ve uygulama alanlarinin niceligi artirilmalidir.

* Gostergeler yil bazindaki degerleri ifade etmektedir.
** Gostergeler kiimiilatif degerleri ifade etmektedir.
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Amag
Hedef

Sorumlu Birim

A3. Universitenin Kurumsal Altyapisini Giiglendirmek
H3.2. Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Faaliyetlerini Artirmak
Rektorliik

Isbirligi Yapilacak Birimler Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorligii, Tiim Akademik Birimler, ODUSEM

Performans Gostergeleri

PG 3.2.1 Yenilikgilik ve
Girisimcilik temal ders
Sayisi**

PG 3.2.2 Staj imkanindan
yararlanan 6grenci sayist*

PG 3.2.3 KOSGEB

Uygulamali girisimeilik
egitimi sertifikasi alan 6grenci
sayist*

PG 3.2.4 Siirekli Egitim
Merkezi ve Dil Merkezi
tarafindan mesleki egitime
yonelik verilen sertifikali
program sayist**

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Hedefe Baslangic 1.Y1l 2. Y1l 3.1l 4.Y1l 5.Y1 izleme |Raporlama
Etkisi (%) = Degeri (2020) (2021) (2022) (2023) (2024) Sikhig Sikhg
30% 28 38 41 49 54 58 6 ay 6 ay
20% 2.410 2.506 2.527 2.549 2.589 2.622 6 ay 6 ay
20% 693 740 802 840 897 1.010 6 ay 6 ay
30% 0 2 4 7 10 14 6 ay 6 ay

. Staj imkanlari agisindan bolgesel firsatlar yetersiz olabilir

. Yenilikgilik ve girisimcilik temali ders sayisi artirilmast igin ilgili birimlerin miifredatlar giincellenecektir.
. Ogrencilerin girisimcilik sertifikas1 almalari i¢in girisimcilik derslerine katilimlar1 6zendirilecektir.
. Siirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen sertifikali egitim niceligi artirilacaktir.

= 5.275.000 TL
. Girisimcilik ve yenilikgilik derslerini verecek yeterli sayida 6gretim tiyesi bulunmaktadir.
. Staj uygulamalarinin iicretli olmasi nedeniyle igletmelerin 6grencileri kabul etmemesi.

. Kurum veya kuruluslarla staj anlasmalar yeterli diizeyde degildir.

- Girisimeilik ve mesleki egitim alaninda daha fazla farkindalik olusturmalhdir.
. Kamu ve sanayi kuruluslariyla iligkiler gelistirilmelidir.

*Gostergeler yil bazindaki degerleri ifade etmektedir.
**Gostergeler kiimiilatif degerleri ifade etmektedir.
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Amag A3. Universitenin Kurumsal Altyapisini Giiclendirmek
Hedef H3.3. Kurumun Dijital Altyapisini Giiclendirmek

Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak Birimler Bilgi Islem Daire Baskanlig,

Hedefe Baslangic 1.Y1l 2. Y1l 3.1l 4.Y1l 5.Y1l izleme  Raporlama
Etkisi (%) | Degeri (2020) (2021) (2022) (2023) (2024) Sikhig1 Sikhig1

Performans Gostergeleri
PG 3.3.1 Universitenin

kurumsal arsivinin dijital 50% 0 %25 %50 %75 %100 %100 6 ay 6 ay
ortama aktarilma orani**

PG 3.3.2 Yeni alinan veya
gelistirilen yazilim ve 50% 1 2 4 7 10 14 6 ay 6 ay
mobil uygulama sayis1**

Riskler = Teknolojik edinimlerin maliyetlerinin giderek artmasi ancak biitgenin ayni dogrultuda artmayabilir

. Gerekli yazilim temini saglanacaktir.
Stratejiler . Yonetim bilgi sistemi kurulacaktir.
. Bilgi-belge yonetimi sistemin etkin bir sekilde ¢aligmasi saglanip bu yonde kontrolleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini . 7.000.000 TL

. Mevcut alt yapi, gelisen teknolojiye yonelik ihtiyaclari karsilayamamaktadir.
Tespitler . Yonetici bilgi sisteminin bulunmamasidir.
. Kurumsal hafizanin olusturulmasi baglaminda bilgi belge yonetimi eksikligi vardir.

) . Giincel gelismelere yonelik personele egitim verilmelidir.
Ihtiyaglar . Yonetici bilgi sistemi hayata gegirilmelidir .
. Dijital alt yapi i¢in biit¢e ayrilmalidir.

*Gostergeler yil bazindaki degerleri ifade etmektedir.
**Gostergeler kiimiilatif degerleri ifade etmektedir.
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Amag
Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

PG 3.4.1 i¢ kontrol eylem
planinin tamamlanma
orani (%) **

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

A3. Universitenin Kurumsal Altyapisini Giiglendirmek

H3.4. i¢ Kontrol Sistemini Gelistirmek

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Tiim Akademik ve Idari Birimler

Hedefe

Etkisi Bas]?ng.lc 1.Y1l 2.Y1l 3.1l 4.Y1l 5.Y1l
%) Degeri | (2020) (2021) (2022) (2023) (2024)
100% %20 %40 %350 %75 %100 %100

. Kurumsal kiiltiir ve hafizanin yeterince olusturulamamasi .
. Stratejik yonetim araglarinin yeterince benimsenmemesi .

. Hazine ve Maliye Bakanligi ile isbirligi artirilacaktir .

izleme Raporlama
Sikhigi Sikhig1

6 ay 6 ay

- Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlarmin birimler

diizeyinde sahiplenilmesi artirilacaktir.
. I¢ Kontrol siiregleri i¢in yazilim alinmasi saglanacaktir.

. 320.000 TL

- Yonetim konusunda egitim ihtiyaci vardir.
. I¢ kontrol baglaminda yeterli ¢alismalar yapilmamustir.
. Izleme ve degerlendirme sistemi etkin degildir.

- i¢ kontrol sisteminin izlenebilmesi i¢in yazilima ihtiya¢ bulunmaktadir.
. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin insan kaynaklar alt yapis: giiglendirilmelidir.

. Izleme ve degerlendirme sisteminin yoneticilere ve galisanlara farkli diizeylerde bilgi sunacak bir yapida

olusturulmasi saglanmalidir.

*Gostergeler yil bazindaki degerleri ifade etmektedir.
**Gostergeler kiimiilatif degerleri ifade etmektedir.
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Amag A4. Paydas Memnuniyetini Artirmak ve Katki Saglamak

Hedef H4.1. Paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak
Sorumlu Birim Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorligi

Isbirligi Yapilacak Birimler Tiim Akademik ve Idari Birimler

Performans Hedefe | Baslangig 1.1l 2. Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l izleme |Raporlama
Gastergeleri Etkisi (%) Degeri | (2020) @021) | (2022) (2023) (2024) SIklig1 Siklig1

PG 4.1.1 Ogrenci Genel

Memnuniyet Diizeyi* 30% 63,3% %65 %70 %75 %80 %85 6 ay 6 ay
g‘jn‘gf hleegﬂsglﬁeilf)n&gyl* 20% 69,86% | 70,00% | 72,00% | 7500% | 78,00% | 80,00% 6 ay 6 ay
P ﬁleﬁiﬁlﬁ;ffgﬂz eyix | 0%  6738%  T000% | 7200%  7500% | 7800%  80.00% 6ay 6ay
PG 4.1.4 Dis Paydas Genel 30% 77,62% 80% 85% 85% 90% 90% 6 ay 6 ay

Memnuniyet diizeyi*

. Degisen kosullarla birlikte hem i¢ hem de dis paydaslarin memnuniyet diizeylerini etkileyen faktorler degisebilir.

Riskler . Personel motivasyonunu artiracak etkinlikler yeterli diizeyde olmayabilir.
S . Personel _motiv.e.lsyonu_na y§n_elik takdir ve tc?.s\:ik me_kanigmalaq gelistirilecektir.
= Memnuniyet diizeyleri belirli araliklarla 6l¢iiliip takip edilecektir.
Maliyet Tahmini . 5.456.000 TL
Tespitler = Memnuniyet anketleri sonuglarina iyilestirme ¢alismalar yapilmaktadir.
ihtiyaglar . Memnuniyet anketleri YOKAK ve YOK tarafindan belirlenen hedeflere yénelik hazirlanmahdir.

. Personel motivasyonunu artiracak etkinlikler diizenlenmelidir.

*QGostergeler yil bazindaki degerleri ifade etmektedir.
**Gostergeler kiimiilatif degerleri ifade etmektedir.
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Amag A4. Paydas Memnuniyetini Artirmak ve Katk: Saglamak
Hedef H4.2. Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak

Sorumlu Birim Rektorliik

Isbirligi Yapilacak Birimler ODUSEM, Akademik Birimler, Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig1

Performans Hedefe | Baslangi¢ 1.Y1l 2.Y1l 3.l 4.Yll 5.1l izleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%)  Degeri (2020) (2021) (2022) (2023) (2024) Sikhig1 Siklig1

PG 4.2.1 Toplumsal
ihtiyaca yonelik yapilan
egitim etkinligi sayis1
(ODUSEM)**

20% 3 7 11 15 20 25 6ay 6ay

PG 4.2.2 Sosyal
Sorumluluk Projesi sayis1 (En 20% 0 0 1 3 5 7 6 ay 6 ay
az 2 ay sireli, biitgeli)**

PG 4.2.3. Diizenlenen toplam
kiiltiir, sanat ve spor etkinligi 20% 87 187 307 450 600 750 6 ay 6 ay
say1s1**

PG 4.2.4.Dezavantajl gruplara
yonelik sosyal uyum ve

0,
kapsayiciliga iligkin faaliyet 20% 14 29 45 62 80 100 6 ay 6 ay
say1s1¥*
PG 4.2.5 Universitenin sifir
atik, yesil kampiis ve 20% 0 0 | . . . ‘ .
gevrecilik alanlarinda aldigi ’ &7 &Ny
odul sayisi**
Riskler . Sosyal sorumluluk anlayis1 ve ¢evre bilincinin yeterli diizeyde olmayabilir.

- STK'lar ile sosyal sorumluluk projeleri tizerine isbirligi yapilacaktir.
Stratejiler = Seminer, konferans, kongre gibi etkinliklerin sayisi artirilacaktir.
- Dezavantajli gruplara yonelik sosyal, kiiltiirel sportif faaliyetler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini . 3.040.000 TL

. Yapilan projelere ilgi yeterli diizeyde degildir.
- Sosyal sorumluluk anlayis1 ve ¢evre bilinci genel olarak toplumda 6zel olarak iiniversitede istenen seviyede

Tegpriter e
= Dis paydaslarla iletisim ve etkilesim arzulanan diizeyde degildir.
ihtiyaglar . Cevrecilik 6diilii konusunda ilgili kurumlar ile iletisime gegilmelidir.

. Toplumsal katki konusunda kurum personellerinin farkindaligi saglanmalidir.

*QGostergeler yil bazindaki degerleri ifade etmektedir.
**Gostergeler kiimiilatif degerleri ifade etmektedir.
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Amag
Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 5.1.1. Kalite
kultiiriint
yayginlastirma
amaciyla

diizenlenen toplanti,
calistay vb. faaliyet
say1s1**

PG 5.1.2 Ogrencilerin
Kalite ve Kurum Kiiltiiriine
Katiliminm1 Saglamak
amaciyla diizenlenen
egitim say1s1**

PG 5.1.3 Kalite odakl: lisans
ve lisansiistii ders say1s1**

P.G 5.1.4 Kurumun i¢
paydaslar ile kalite siiregleri
kapsaminda gergeklestirdigi
yillik geribildirim ve
degerlendirme toplantilarinin
say1s1**

P.G 5.1.4 Kurumun disg
paydaslarn ile kalite siire¢leri
kapsaminda gerceklestirdigi
yillik geribildirim ve
degerlendirme toplantilarinin
say1s1**

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

AS5: Kalite Odakli Kurum Kiiltiiriinii Olusturmak
H5.1: Kalite Kiiltiirtinii Olusturmak ve Siirdiiriilebilir Yapida Yerlestirmek
Rektorlikk

Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii, Enstitiiler, Saglik Kiiltiir Spor Daire
Baskanligi

Hedefe Baslangic 1.Y1l 2. Y1l 3.1l 4.Y1l 5.Y1l izleme |Raporlama
Etkisi (%) = Degeri (2020) (2021) (2022) (2023) (2024) Sikhig1 Sikhig1
20% 5 10 17 25 35 45 6 ay 6 ay
20% 5 10 16 22 30 38 6 ay 6 ay
20% 3 4 5 7 8 8 6 ay 6 ay
20% 90 190 290 400 510 630 6 ay 6 ay
20% 2 5 8 12 16 20 6 ay 6 ay

Kalite kiiltiiriiniin olusmasinda olumsuz 6rneklerin etkisi yapida siirdiirebilirligi olumsuz etkileyebilir.

Kurum kiiltiiriiniin akademik geleneklere uygun olarak gelismesi saglanacaktir.
Kalite komisyonunun daha da etkin olmasi saglanacaktir.
Kurumsallagma diizenlemelerine hiz verilecektir.

2.271.000 TL

Kurum i¢inde kalite ile ilgili bilgilendirme eksikligi halen yasanmaktadir.
Yeni kurulan bir tiniversite olmasi nedeniyle kurum kiiltiiriiniin gelismesi i¢in zamana ihtiya¢ vardir.
Merkez yerleske disinda birimlerin olmasi, kalite odakli bir kurum kiiltiiriinii olusturmayi zorlastirmaktadir.

Kurum kiiltiiriiniin gelismesini saglayacak, akademik gelenege uygun anahtar kavramlar belirlenmelidir.
Anahtar kavramlarin hayata gegmesine liderlik edilmelidir.
Kalite konusunda siirekli egitim ve bilgilendirmeler yapilmalidir.

*Gostergeler yil bazindaki degerleri ifade etmektedir.
**QGostergeler kiimiilatif degerleri ifade etmektedir.
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o

TAHMINIi MALIYETLER TABLOSU

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1.Y1ih 2.Yih 3.Yih 4.Y1h 5.Yih Maliyet
Amag 1 2.343.000|  2.554.000| 2.809.000|  3.014.000| 3.330.000| 14.050.000
Hedef 1.1 200.000 205.000 213.000 219.000|  225.000| 1.062.000
Hedef 1.2 200.000 220.000 280.000 300.000 380.000|  1.380.000
Hedef 1.3 818.000 920.000|  1.023.000|  1.125.000| 1.278.000| 5.164.000
Hedef 1.4 1.040.000|  1.120.000|  1.200.000|  1.275.000| 1.350.000| 5.985.000
Hedef 1.5 85.000 89.000 93.000 95.000 97.000|  459.000
Amag 2 5.480.000|  6.615.000|  7.046.000|  7.514.000| 8.148.000| 34.803.000
Hedef 2.1 1.500.000|  2.923.000|  3.106.000|  3.289.000| 3.654.000| 14.472.000
Hedef 2.2 400.000 432.000 464.000 496.000 534.000|  2.326.000
Hedef 2.3 3.080.000|  3.260.000|  3.476.000|  3.729.000| 3.960.000| 17.505.000
Hedef 2.4 500.000 583.000 667.000 750.000 875.000|  3.375.000
Amag 3 6.311.000|  6.306.000|  7.082.000|  7.618.000| 8.669.000 | 35.986.000
Hedef 3.1 4.141.000|  4.250.000|  4.500.000|  5.000.000| 5.500.000| 23.391.000
Hedef 3.2 1.000.000|  1.026.000|  1.047.000|  1.078.000| 1.124.000| 5.275.000
Hedef 3.3 1.000.000|  1.000.000|  1.500.000|  1.500.000| 2.000.000|  7.000.000
Hedef 3.4 170.000 30.000 35.000 40.000 45000  320.000
Amag 4 1.485.000|  1.580.000|  1.687.000|  1.819.000| 1.925.000| 8.496.000
Hedef 4.1 1.000.000|  1.050.000|  1.087.000|  1.144.000| 1.175.000| 5.456.000
Hedef 4.2 485.000 530.000 600.000 675.000 750.000|  3.040.000
Amac 5 400.000 414.000 462.000 479.000 516.000| 2.271.000
Hedef 5.1 400.000 414.000 462.000 479.000 516.000| 2.271.000
Genel Yonetim | 17 489 440| 157.220.384| 166.617.423| 179.774.065 | 197.929.971 | 849.031.283
Giderleri
TOPLAM 163.508.440 | 174.689.384| 185.703.423| 200.218.065 | 220.517.971 | 944.637.283
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemiz kaynaklarinin stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanimi, yonetimde
etkinligin saglanmasi, memnuniyet odakli hizmet anlayisinin benimsenmesi ve sunulan hizmetlerin
kalitesinin arttirillmasi amaciyla, 6niimiizdeki bes yillik donemde ulagsmak istenilen amacg ve hedeflerde
gerekli basarimin saglanabilmesi i¢in uygulamanin bir biitiin olarak, saglikli sekilde yiiriitiilmesi
gereklidir. Uygulamaya gecildigi bu noktada ise stratejik planin basarisimin takibi izleme ve
degerlendirme yoluyla yapilmaktadir.

Izleme; stratejik planda s6z konusu olan amag ve hedeflerin, uygulama dncesi ve uygulama sirasinda
performans gostergeleri araciligiyla analiz ve takibinin yapilmasidir.

Degerlendirme; uygulama sonuglarindan hareketle ama¢ ve hedeflere ne derecede ulasildigini
faaliyetler bazinda gosteren bir incelemedir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde; temel sorumluluk iist yoneticiye ait olmakla birlikte, hedeflerin
ve ilgili performans gdstergeleri ile risklerin takibi, sorumlu birimin harcama yetkilisindedir. izleme ve
degerlendirmenin saglikli sekilde yapilabilmesi icin gerekli alti aylik/yillik ve birikimli izleme
tablolarinin sorumlu birimler tarafindan objektif bir sekilde doldurulmasi 6nem tasir. S6z konusu
tablolarin konsolide edilerek stratejik plan degerlendirme raporu hazirlanmasi, alti aylik ve yillik
donemler halinde rektére sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin sorumlulugu altindadir.

Stratejik plan degerlendirme raporu ile birlikte ama¢ ve hedeflere ne 6l¢lide ulasildigl, ilerleme
saglanan ya da saglanmayan alanlarin tespiti, hedef ve performans gisterge degerlerine ulagsma diizeyleri
gibi ¢esitli alanlarin tespiti saglanir. Rektér baskanliginda yapilacak olan izleme degerlendirme
toplantilarinda ise stratejik plan uygulama siiresi i¢cinde hedeflere nasil ulasilacagina iliskin onlemler
belirlenerek stratejik plan degerlendirme raporunun nihai sekli olusturulur ve mart ay1 sonuna kadar
Strateji ve Biitge Baskanligina génderilir.
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